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1. INTRODUCCION

La Ley de Cantabria 5/2018, de 22 de noviembre, de Régimen Juridico del Gobierno, de la
Administracién y del Sector Publico Institucional de la Comunidad Auténoma de Cantabria,
en su articulo 98, y en concordancia con el articulo 92, de la Ley 40/2015, de 1 de octubre,
de Régimen Juridico del Sector Publico, exige para la creaciéon de un organismo publico la

aprobacion de un Plan de Actuacién mediante el que se determine lo siguiente:

a) Razones que justifican la creacion del organismo y acreditacién de que no supone
duplicidad respecto de la actividad que vengan desarrollando otros érganos u

organismos.
b) Justificacion de forma juridica y de la estructura organizativa propuesta.

c) Justificaciéon de la sostenibilidad del organismo con las previsiones presupuestarias

gue procedan.

d) Objetivos generales previstos, programacion plurianual disefiada para su

consecucion y coste global, incluyendo los gastos de personal.

El citado articulo 98 de la Ley 5/2018, de 22 de noviembre, establece que el Plan de Actuacién
serd aprobado por el Gobierno una vez creado por Ley el Organismo, siendo propuesto por
la consejeria de adscripcion, y contando con el preceptivo informe de la Consejeria

competente en materia de Presidencia y de Hacienda.

La falta de aprobacion del Plan Anual de Actualizacién por causa imputable al organismo
aparejara la suspensiéon de las oportunas transferencias a favor del organismo publico con
cargo a los presupuestos generales de la Comunidad Auténoma salvo decisidon en contrario

del Gobierno.
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El Plan y sus actualizaciones anuales se publicardn en la web del organismo, en el Portal de

Transparencia y serd enviado al Parlamento de Cantabria para su conocimiento.

Aungue la Fundacion Instituto de Investigacién Marqués de Valdecilla (IDIVAL) se encuentra
actualmente creada y plenamente consolidada, ha de contar con el citado el Plan de

Actuacion aprobado al igual que el resto de las entidades del Sector Publico Institucional.

IDIVAL como organizacion privada de naturaleza fundacional perteneciente al sector publico
autonémico, no tiene animo de lucro y su patrimonio se halla afectado, de modo duradero,
a la realizacién de los fines de interés general propios de la institucion. De conformidad con
lo previsto en el articulo 24.6 del Texto Refundido de la Ley de Contratos del Sector Publico
aprobada por Real Decreto Legislativo 3/2011, de 14 de noviembre, se reconoce a la
Fundacion el caracter de medio propio respecto de la Administraciéon de la Comunidad

Autonoma de Cantabria y de la Universidad de Cantabria.

La Fundacidn se constituye para la consecucion de los fines que la normativa reguladora de
la acreditacién de Institutos de Investigacion Sanitaria promovida por el Instituto de Salud

Carlos lll marca para éstos y que se concretan en:
a) Aproximar la investigacién bdsica, clinica y de servicios sanitarios.

b) Crear un entorno asistencial, docente e investigador de calidad al que queden
expuestos los alumnos de grado, postgrado, los especialistas en formacién y los

profesionales sanitarios.

c) Constituir el lugar idoneo para la captaciéon de talento y la ubicacién de las grandes

instalaciones cientifico tecnoldgicas.

Para la consecucion de sus fines, la Fundacidon podra, usando medios propios o
ajenos, realizar cuantas actividades se dirijan directa o indirectamente a este

cometido y, entre ellas, las siguientes:
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a) Incentivar el desarrollo de proyectos de investigacion de excelencia en biomedicina
y de innovacién, integrandolos con la asistencia médica y la transferencia de

tecnologia.

b) Promover la captacion, por parte de los investigadores, de recursos provenientes
de organismos de financiacion de la investigacién nacional e internacional, asf como

de empresas y mecenas para el cumplimiento del objeto fundacional.

c) Disefiar, desarrollar y gestionar proyectos, unidades y centros de investigacion e
innovacion y canalizar los recursos materiales, dando soporte administrativo a los
procedimientos de seleccién de profesionales y de contratacién o adquisicion de
bienes o equipos que les sean concedidos a los proyectos de investigacion en salud

cuya gestion les sea encomendada.
d) Velar por la calidad, la ética y los principios deontoldgicos de la investigacion.

e) Desarrollar unidades de investigacidén e innovacion para uso compartido por parte
de multiples grupos de investigacion, adquiriendo el equipo necesario y contratando

investigado- res y/o técnicos.

f) Desarrollar y favorecer el desarrollo de programas de formacién en investigacion,
con especial atencién a la formacion cientifica de jovenes investigadores, formacion
en metodologia de la investigacidon y a las necesidades del dmbito de la atencion

primaria.

g) Fomentar una cultura de investigacion en salud de excelencia y de innovacién,
facilitando las relaciones y colaboraciones entre los profesionales investigadores de
ambito regional, nacional e internacional con lineas e intereses comunes a los del

Instituto y promoviendo la participacion de los grupos de investigacién de la

Av. Cardenal Herrera Orias/n | www.idival.org Fundacion Instituto de Investigacién Marqués de Valdecilla
39011 Santander - Espafa Tel.+34 942315515 CIF: G39788773



Valdecilla °
] ANO JUBILAR

. ]nstiguto.de LEBANIEGO

megmeon [DIVAL 20232024

Fundacidon en estructuras estables de investigacién cooperativa y la relaciéon de

colaboracién con el sector privado.
h) Promover la traslacion de los resultados:

-A la sociedad vy al sistema sanitario, trasladando el conocimiento generado

de su actividad a la practica clinica.

-Al mundo cientifico, difundiendo su actividad a través de las publicaciones

generadas y de las memorias cientificas del Instituto.

-Al sistema econdmico, fomentando la innovaciéon y la transferencia de

resultados.
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2. IDIVAL COMO INSTITUTO DE INVESTIGACION SANITARIA

IDIVAL nace a finales del afio 2013 por acuerdo del Gobierno de Cantabria y de la Universidad
de Cantabria, como entidad heredera del Instituto de Formacidn e Investigacion Marqués de
Valdecilla (IFIMAV). IFIMAV habia sido constituido en el afilo 2002 como unidad de gestién
de la investigacion dentro de la Fundacidn Marqués de Valdecilla y crecié siguiendo el
modelo de institutos de investigacién sanitariay en linea con lo expresado en el Real Decreto
339/2004, de 27 de febrero. La constitucion de IDIVAL implica, de esta manera, un respaldo
decidido de sus entidades fundadoras, Universidad de Cantabria y Gobierno de Cantabria, a

la investigacion sanitaria en el entorno Valdecilla.

Tomando el testigo de IFIMAV, IDIVAL se pone en marcha en el afio 2014 para integrar
armoénicamente la investigacién basica, clinica y de salud publica, potenciando la
investigacion traslacional y promoviendo una mejor transferencia de los avances cientificos
obtenidos en el abordaje de los problemas de salud mds prevalentes. En el afio 2015 IDIVAL
es acreditado como Instituto de Investigacidn Sanitaria por el Instituto de Salud Carlos lll, y

ha obtenido la reacreditacién en junio 2020.

De acuerdo con las necesidades y oportunidades de su entorno, y mas en concreto con las
del Sistema Sanitario Publico y de I+D de Cantabria, IDIVAL debe promover la aparicidon de
soluciones innovadoras que den respuesta a los nuevos retos y a los problemas de salud de
los ciudadanos, cuyo impacto en las personas y en la sociedad en su conjunto es directa y
conlleva implicaciones socioecondmicas de recorrido en el corto, medio y largo plazo. En
concreto las actividades promovidas por IDIVAL inciden de especial manera en el avance de
las capacidades en investigacién clinica e innovacidon del Sistema Sanitario Publico de
Cantabria. Todo ello con el objetivo ultimo de dinamizar el entorno, tanto por la mejora las
capacidades asistenciales como por la creacién de riqueza a través de la creacidon de empleo

y del apoyo a la industrializacién de la regién.
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Asi, IDIVAL promueve, gestiona, desarrolla la investigacidon biomédica realizada en el Hospital
Universitario Marqués de Valdecilla y en su entorno con el apoyo de la financiacion del

Gobierno de Cantabria.

IDIVAL fomenta la generacion de conocimiento. IDIVAL promueve actividades para el
desarrollo de la produccién cientifica de excelencia y ha consolidado a 19 grupos de
investigacion de alto impacto en seis areas de investigacién: Cancer, Neurociencias,
Trasplante, Infeccién e inmunidad, Metabolismo y Transversal. Ademads, otros 12 grupos,

asociados y emergentes, contribuyen a la produccién cientifica.

IDIVAL persigue la excelencia. Los investigadores de IDIVAL han publicado en 2020 trabajos
de alto impacto en colaboracién con algunos de los mejores grupos de investigacién del
mundo en varias disciplinas biomédicas. En 2020 el factor de impacto ha superado los 3.100

puntos y las 180.000 citas acumuladas en la literatura internacional.

IDIVAL apoya a los investigadores a través de ayudas para el fomento de la investigacion e

innovacion por un importe que ronda el millén y medio de euros.

Para el desarrollo de su actividad, alineada con los objetivos mds adelante expuestos, IDIVAL
cuenta con un edificio con un total de 2.400 m2 utiles ubicado en el entorno Valdecilla. En
este edificio se ubican buena parte de los servicios de la Unidad Central de Apoyo a la
Investigacidon, ademas de espacios de laboratorios para los grupos IDIVAL. Los servicios de
soporte conforman la Unidad de Apoyo a la Investigaciéon IDIVAL que cuenta con 6 areas
funcionales en las que trabajan unas 30 personas, de ellas de plantilla; estas areas son:
proyectos de investigacion (publicos, privados, propios), ensayos clinicos, formacion vy
metodologia, innovacidn, servicios tecnoldgicos y servicios generales. Estan coordinadas por
un coordinador de gestién, un coordinador de recursos humanos y un coordinador de
servicios tecnolégicos que dependen del director de gestion del Instituto. Cada una de estas

unidades cuenta con personal de soporte para la gestién, recursos técnicos que incluyen
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tecnologia y espacios. Algunos ejemplos son la Biblioteca Marquesa de Pelayo dentro del
area de formacion y metodologia, el biobanco, la unidad de microscopia (confocal y
electronico), unidad de separacién celular y citometria, unidad de secuenciacién, laboratorio
de neuroimagen dentro de los servicios tecnoldgicos, la unidad de ensayos clinicos Valdecilla
dentro del drea de ensayos y la unidad de prototipado (impresién 3D) dentro del drea de

innovacion.

IDIVAL tiene como centro principal de actuacién al Hospital Universitario Marqués de
Valdecilla en el que se ubica la unidad de ensayos clinicos que cuenta con una superficie de
unos 750 m2, 21 camas de hospitalizacién vigilada para el desarrollo de ensayos clinicos.
Vale la pena resefiar que la Universidad de Cantabria por acuerdo del Patronato de IDIVAL

aporta las siguientes plataformas de soporte a la investigacion:

. Servicios de Estabulacién y Experimentacién animal (SEEA)
. Servicio de caracterizacién de materiales (SERCAMAT)

. Servicio de microscopia dptica de transmisidon (SERMET)

. Servicio de supercomputacién

. Laboratorio de hidrobiologia (I. Hidraulica)

. Servicio de cromatografia

. Microscopia Avanzada (IBBTEC)

. Servicio de secuenciacién masiva (IBBTEC)

O N O Ul A W N B

La actividad de investigacidn de IDIVAL se despliega a través de 32 Grupos de investigacién
acreditados por su Consejo Cientifico Externo, coordinados por la direccidon cientifica,
clasificados en 5 areas de conocimiento (Cancer, Neurociencias, Patologia de Sistemas,
Medios Diagndsticos y Terapéuticos Area Transversal, cada una con un investigador
coordinador de drea) en los que participan aproximadamente 740 personas entre personal
propioy personal de las instituciones vinculadas al Instituto, esto es, Administracion sanitaria
de la Comunidad Auténoma de Cantabria (Consejeria de Sanidad y Servicio Cantabro de

Salud) y Universidad de Cantabria. En el organograma adjunto se presenta la estructura
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organizativa de la Unidad Central de Apoyo y de las areas y grupos de investigacién del

Instituto.
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3. ORGANOS DE GOBIERNO DE IDIVAL

IDIVAL cuenta para su gobierno, de acuerdo con sus estatutos publicados en el Boletin Oficial
de Cantabria (BOC numero 7, de 13 de enero de 2014) con un Patronato, una Comision
Delegada, un Director de Gestién, un Director Cientifico y con los siguientes érganos
consultivos propios: Consejo Cientifico Interno y Consejo Cientifico Externo, nombrados por

su Patronato.

Ademas, cuenta con el asesoramiento del Comité Etico de Investigacidn Clinica de Cantabria,
del Comité de Bioética de la Universidad de Cantabria y del Comité de Bioética de Cantabria

en cumplimiento con los requerimientos normativos de investigacion.

De acuerdo con los Estatutos IDIVAL (3) el Patronato y la Comisidn Delegada representan a
la Universidad de Cantabria y al Gobierno de Cantabria. En concreto el Patronato estd

compuesto de la siguiente manera (art. 20):
a) El Consejero competente en materia de sanidad del Gobierno de Cantabria.
b) El Rector de la Universidad de Cantabria.
c) El Director Gerente del Servicio Cantabro de Salud.

d) El Vicerrector competente en materia de investigacion y transferencia del

conocimiento de la Universidad de Cantabria.

e) Dos personas designadas por el consejero competente en materia de sanidad del

Gobierno de Cantabria.
f) Dos personas designadas por el Rector de la Universidad de Cantabria.

g) Tres personas designadas por el Director Gerente del Hospital Universitario

Marqués de Valdecilla.
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h) Dos investigadores de reconocida competencia, designados de comun acuerdo por
el consejero competente en materia de sanidad del Gobierno de Cantabria y por el

Rector de la Universidad de Cantabria.
La Comision Delegada tiene la siguiente composicion (art 32):

a) El Director Gerente del Hospital Universitario Marqués de Valdecilla que actuara

como presidente de la misma.
b) Tres representantes de la Administracién sanitaria.
c) Dos representantes de la Universidad de Cantabria.

La composicion del Patronato sigue los principios marcado por la Ley de Cantabria

2/2019, de 7 de marzo, para la igualdad efectiva entre hombres y mujeres.

La Direccién estd compuesta por un Director Cientifico y un Director de Gestidn (art.

34).

En los Estatutos de IDIVAL (art 34) se indica que Patronato nombra por el sistema de libre
designacidén al equipo directivo. El Reglamento de IDIVAL indica que para el nombramiento
del Director Cientifico se tendrd en consideracién su trayectoria cientifica, la capacidad de
liderazgo y la experiencia directiva y que debe pertenecer al Hospital Universitario Marqués

de Valdecilla (art. 11).

Tal como indican los Estatutos de IDIVAL (3) (art 35) el director cientifico maximo
representante y portavoz de IDIVAL, en materia cientifica. Sus funciones quedan reflejadas
en los propios Estatutos y en el Reglamento de organizacién y funcionamiento IDIVAL (art.
11), en los que se refleja su capacidad ejecutiva para el desarrollo de las competencias y son

las siguientes:
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a) Actuar como maximo representante y portavoz de la Fundacién, en materia

cientifica.
b) Dirigir, planificar y liderar la politica cientifica de la Fundacién.
c) Elaborar el plan cientifico del Instituto y coordinar su desarrollo.

d) Velar por la calidad de la investigacidn que se realiza en el Instituto, y que ésta se
desarrolle siguiendo los principios éticos de comportamiento, tanto en cuanto a las

actividades de investigacion.

e) Potenciar la investigacion traslacional, y la cooperacién entre los grupos del
Instituto, y la transferencia de los resultados de la investigacion al ambito industrial

y comercial.
f) Coordinar la evaluacion cientifica de las lineas, grupos y proyectos de investigacion

g) Promover la evaluacién de la actividad cientifica de los investigadores del Instituto

en términos de excelencia y traslacion.
h) Presidir el Consejo Cientifico interno.

i) Proponer la creacién, modificacion y supresion de las dreas y grupos de

investigacion que integran el Instituto.

j) Informar sobre las convocatorias publicas y privadas de proyectos de investigacion

y otras actividades relacionadas con la investigacion.
k) Desarrollar ademas las funciones que el Patronato le encomiende.

I) Coordinar las relaciones con el Consejo cientifico externo.
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m) Cualesquiera otras funciones que le sean expresamente encomendadas por el

Patronato.

El reglamento y el organigrama de IDIVAL han sido actualizados por acuerdo de Patronato
en reunion de 19 de enero de 2021 (acta nimero 26) indicando que el Director Cientifico
ocupa la posicion de preeminencia del organigrama del Instituto y tiene la condicién de
maximo representante y portavoz de la Fundacidn en materia cientifica. Particularmente
tendrd la condicién de representante principal e interlocutor del Instituto en relaciéon con

otras instituciones cientificas.

El organigrama ha sido actualizado para ampliar las atribuciones del director cientifico
recogiendo su responsabilidad en las plataformas del Instituto (3). El organigrama

actualizado esta disponible en la web: https://www.idival.org/es/NOSOTROS/Organigrama.

El representante legal de IDIVAL es el Director de Gestion. De acuerdo con los estatutos sus

funciones son las siguientes:

a) Dirigir, organizar, coordinar y desarrollar las actividades del Instituto, ejecutando

las directrices del Patronato y de la Comisién Delegada.

b) Gestionar la organizacion interna del Instituto y su infraestructura de investigacion.

c) Proponer al Patronato la programacién de las actividades en que se concretan las
lineas de investigaciéon su coste y las fuentes de financiaciéon previstas y el

presupuesto anual de la Fundacion.

d) Coordinar las actuaciones encaminadas a la obtencidn de los recursos necesarios

para que puedan cumplirse los objetivos de la Fundacién.

e) Informar y rendir cuentas al Patronato del desarrollo de las actividades y

programas de investigacion de la Fundacion.
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f) Dirigir la gestion de los recursos materiales y humanos para alcanzar la maxima

eficiencia de los recursos en el apoyo a la investigaciéon

g) Proponer los servicios que sean necesarios para que la Fundacién desarrolle las

actividades y funciones que le corresponden.

h) Proponer al Patronato las normas de funcionamiento interno que deban

aprobarse.

i) Formalizar los convenios de colaboracién con las instituciones publicas o privadas

de importe inferior al maximo establecido expresamente por el Patronato.

j) Actuar como representante y portavoz de la Fundacién ante otras instituciones en

relacién con las actividades materiales de gestion.

k) Elaborar y preparar los programas operativos anuales y aprobar la memoria anual

de investigacidn del Instituto.
[) Formular las cuentas anuales de la Fundacion
m) Proponer el Plan de Actuacién y el Presupuesto de la Fundacion.

n) Dirigir la gestién econdmica, presupuestaria, financiera, patrimonial y contable de

la Fundacion.

0) Actuar como érgano de contratacion de la Fundacién, sin perjuicio de las
autorizaciones previas que resulten exigibles de acuerdo con las normas de

funcionamiento interno que puedan aprobarse.

p) Cualesquiera otras funciones que le sean expresamente encomendadas por el

Patronato.
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4.0RGANOS ASESORES

4.1. Consejo Cientifico Externo

Los Estatutos de IDIVAL (3) (articulos 29 y 30) y el Reglamento de organizacién y
funcionamiento (3) (art. 13) de IDIVAL establecen las normas de funcionamiento del CCE que

incluyen la necesaria consideracion de las situaciones de conflictos de interés (art 30.7).

Los miembros del Consejo han firmado un acuerdo de confidencialidad, de conflicto de
intereses y gestion de datos de caracter personal. Los propios Estatutos de IDIVAL (3) (art.
37) y el Reglamento de organizacién y funcionamiento (3) (art. 13) indican sus normas de
funcionamiento que incluyen estos aspectos. En la actualizacidon del Reglamento aprobada
por Patronato en agosto 2019 se afiade una referencia al cumplimiento de los principios de

igualdad de género en este Consejo. Su composicidn actual es la siguiente:

Presidente:

e Angel Carracedo Alvarez. Catedratico de Medicina Legal. Universidad de Santiago de

Compostela. IDIS.

Vocales:

e Xosé Ramon Bustelo. Director de la Unidad de Gendmica y Protedmica Centro de
Investigacidn del Cancer. CSIC-Universidad de Salamanca. Centro de Investigacion del
Cancer.

e Rafael Cantédn Moreno. Jefe de Servicio de Microbiologia del Hospital Ramén y Cajal.
Universidad Complutense de Madrid. IRYCIS.

e Miguel Delgado Rodriguez. Catedratico de Medicina Preventiva y Salud Publica

Universidad de Jaén.
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e Jordi Vila Estapé. Jefe de Servicio de Microbiologia. Hospital clinico de Barcelona.
Universidad de Barcelona. CRESIB.

e Ana Maria Zubiaga Elordieta. Catedratica de Genética de Universidad del Pais Vasco,
Facultad de Ciencia y Tecnologia. Responsable del Servicio de Gendmica de la
UPV/EHV.

e Maria Luz Martinez-Chantar. Investigadora Lider de grupo. CIC bioGUNE, Derio,
Vizcaya.

e Francisco Sdanchez Madrid. Director Cientifico del 1I1S-Princesa, Jefe de Servicio y
Catedratico de Inmunologia. Hospital Universitario de La Princesa, Universidad
Auténoma de Madrid.

e Ana Pérez Castillo. Investigadora del Instituto de Investigaciones Biomédicas “Alberto
Sols” CSIC-UAM (lIBM) de Madrid.

e Maria Buti Ferret. Jefa Clinico de Medicina Interna. Hospital General/ Vall d"Hebrdn
Institut de Recerca (VHIR). Catedratica de la Universidad Auténoma de Barcelona.

e Ana Fernandez-Sesma. Investigadora de la Facultad de Medicina del Hospital Monte

Sinai de Nueva York.

Se han incorporado en los ultimos afios las investigadoras Maria Buti Ferret y Ana

Fernandez-Sesma
4.2. Consejo Cientifico Interno

El Consejo Cientifico Interno es, segun los Estatutos de IDIVAL (art. 38) y el Reglamento de
organizacién y funcionamiento art. 14) un érgano de caracter consultivo, presidido por el
Director Cientifico encargado de asesorar a la Direccién del Instituto en el desarrollo de sus
funciones. En el propio Reglamento de IDIVAL se indica que debera incluir a los responsables
de formacidn, innovacién y calidad y que en su composicién debera cumplirse el criterio de
representacion equilibrada de mujeres y hombres en los términos de legislacién en materia

de igualdad de género (art. 14.1). La composicion actual del Consejo Cientifico Interno
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incorpora a los responsables de formacion, innovacién y calidad de IDIVAL y cuenta con una

representacion de los investigadores. Su composicion es la siguiente:
Presidente:

e Marcos Lépez Hoyos. Director Cientifico del IDIVAL. Coordinador del Area de
Trasplante de Organos y Tejidos y Nuevas Terapias. Jefe de Servicio de Inmunologia.

Hospital Universitario Marqués de Valdecilla.
Vocales:

e Fernando Rivera Herrero. Coordinador del Area de Cancer. Jefe del Servicio de
Oncologia. Hospital Universitario Marqués de Valdecilla.

e Maria Carmen Farifias Alvarez. Coordinador del Area de Enfermedades Infecciosas y
Sistema Inmune. Jefe del Servicio de Infecciosas. Hospital Universitario Marqués de
Valdecilla. Profesor del Departamento de Medicina y Psiquiatria. Universidad de
Cantabria.

e José Antonio Riancho Moral. Coordinador del Area de Metabolismo, Enfermedades
del Envejecimiento y Habitos de Vida. Jefe de Seccidn del Servicio de Medicina
Interna. Hospital Universitario Marqués de Valdecilla. Catedratico del Departamento
de Medicina y Psiquiatria. Universidad de Cantabria.

e Julio Pascual Gémez. Coordinador del Area de Neurociencias. Jefe del Servicio de
Neurologia. Hospital Universitario Marqués de Valdecilla. Catedratico del
Departamento de Medicina. Universidad de Cantabria.

e Maria Amor Hurlé Gonzalez. Catedratica de Farmacologia. Universidad de Cantabria.

e Javier Crespo Garcia. Jefe del Servicio de Digestivo. Profesor del Departamento de
Medicina y Psiquiatria. Universidad de Cantabria.

e Carlos Pipadn Gonzdlez. Investigador IDIVAL del Grupo Neoplasias Hematoldgicas y

Trasplante de Progenitores Hematopoyéticos.
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e Héctor Alonso Valle. Coordinador de formacién del Hospital Universitario Marqués
de Valdecilla.

e Maria Concepcién Farifias Alvarez. Coordinadora de Calidad del Hospital
Universitario Marqués de Valdecilla.

e José Miguel Lépez Higuera. Coordinador del Area Transversal. Catedrético de la
Universidad de Cantabria.

e José Maria de la Torre Hernandez. Jefe de Seccion de Cardiologia del Hospital
Universitario Marqués de Valdecilla.

e Emilio Rodrigo Calabia. Jefe de Seccién de Nefrologia del Hospital Universitario
Marqués de Valdecilla.

e Maria Jesus Cabero Pérez. Jefe de Servicio de Pediatria del Hospital Universitario
Marqués de Valdecilla.

e Monica Lépez Farranaga. Catedratica de Biologia Molecular de la Universidad de
Cantabria. Responsable del grupo de Nanomedicina del Instituto de Investigacidn

Valdecilla.
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5. PLAN ESTRATEGICO IDIVAL

IDIVAL como Instituto de Investigacidn Sanitario acreditado por el Instituto de Investigacidon
Sanitaria acreditado por el Instituto de Salud Carlos Il y de acuerdo con el Real Decreto
279/2016, de 24 de junio, sobre acreditacion de institutos de investigacion biomédica o
sanitaria cuenta con un plan estratégico que se despliega a través de objetivos y lineas de
actuacion que se concreta anualmente en el plan de actuacién exigido por Ley 6/2020, de 15

de julio, de Fundaciones de Cantabria.
5.1. Elementos del plan estratégico

Segun el Real Decreto 279/2016, este plan estratégico es un requisito para la acreditaciéon y
debe incluir los siguientes contenidos de acuerdo con el parrafo d) del articulo 4 del Real

Decreto:
a) Andlisis del entorno interno y externo.
b) Priorizacion de lineas estratégicas de investigacion.

c¢) Proyecto cientifico cooperativo quinquenal, en el que se especifiquen las areas,
objetivos y lineas cientificas comunes, asi como las distintas actuaciones y acciones

necesarias para conseguir los objetivos propuestos.
d) Sistema de evaluacién con indicadores y cronograma de seguimiento.

e) Descripcion de los recursos materiales y humanos de los diferentes centros y
grupos de investigacidon dedicados al proyecto, que incluya la descripcion de los
ambitos de especializacion del conocimiento biomédico de los centros que se
asocian, la composicion e interdisciplinariedad de sus grupos de investigacién y su

nivel de competitividad.
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f) Descripcion de lainterrelacidn entre la estructura y organizacion de la investigacién
con las actividades de formacién y practica clinica del centro o centros sanitarios

integrados.

g) Plan de formacion en investigacion, dirigido al personal de los centros que integran

el instituto, a la formacion pregrado o posgrado u otras colaboraciones externas.

h) Actuaciones de tutela en centros y grupos emergentes de investigacién que

formen parte del instituto o de su entorno.

i) Vinculos con otros grupos afines de su mismo entorno para trabajar en redes

estables, asi como en redes internacionales.

j) Plan de integracién de los grupos de investigacién de los hospitales y centros de

I+D+i que se asocian, siguiendo las areas y/o lineas de investigacién del instituto.

La relevancia del Plan Estratégico en los planteamientos programaticos, y de seguimiento
del Instituto es por tanto capital. De él se destilan los planes de actuacién anuales aprobados

por el Patronato. Este plan cuenta con un seguimiento anual con sus propios indicadores.

Este plan estratégico cuenta con una versién vigente para el periodo 2022-26 que se puede

consultar en la web de IDIVAL (Documentacion - IDIVAL) que cuenta cinco objetivos
estratégicos que se despliegan en 4 ejes, y 21 planes de accion (ver figura) que se resumen

a continuacion.
5.2. Objetivos Estratégicos
Los objetivos estratégicos planteados en este plan estratégico 2022-26 son los siguientes:

- Garantizar la generacién de un conocimiento de ALTO IMPACTO EN EL SNS Y EN EL
SECTOR PRODUCTIVO mediante el fomento de la INVESTIGACION TRASLACIONAL y
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la TRANSFERENCIA de INNOVACION en productos, procesos, y practicas organizativas
realizadas en el Instituto. Avanzando entre otros, en la TRANSFORMACION DIGITAL Y
LA MEDICINA PERSONALIZADA.

- Potenciar la INTERNACIONALIZACION de IDIVAL con el fin de GENERAR Y DIFUNDIR
CONOCIMIENTO  RECONOCIDO  INTERNACIONALMENTE, asi como su
posicionamiento en los PROCESOS DE CAPTACION DE RECURSOS a nivel
internacional.

- Fortalecer la marca IDIVAL como ELEMENTO VERTEBRADOR de la investigacion
biomédica entre las instituciones que componen el Instituto, entre los agentes clave
de su entorno, con el objetivo de fomentar una progresiva coordinacion e
INTEGRACION DEL IS, impulsar sus COLABORACIONES Y ALIANZAS con otros actores,
DIFUNDIR y hacer PARTICIPE DEL CONOCIMIENTO GENERADO a la SOCIEDAD, asi
como fomentar las acciones de MECENAZGO.

- Fomentar la CAPTACION Y RETENCION DE TALENTO con el fin de REFORZAR LA MASA
CRITICA de personal investigador y de gestion del Instituto y asegurar un RELEVO
GENERACIONAL que permita el mantenimiento de la excelencia en la 4 actividad
cientifica de IDIVAL, mediante iniciativas de atraccion, promocién de talento vy
desarrollo de competencias.

- Promover la COMUNICACION INTERNA vy la identificacién de SINERGIAS entre los
grupos de investigacion del |Instituto como medio para impulsar las
COLABORACIONES entre ellos y fomentar la realizacion de PROYECTOS
TRANSVERSALES.
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Objetivos TRATEGICOS PARA EL PERIODO 2022-2026

Teniendo en cuenta los analisis realizados (interno, entorno y DAFO) y la misién, vision y valores
revisados para el nuevo periodo, se plantean los siguientes Objetivos Estratégicos.

Garantizar |la generacién de un conocimiento de ALTO IMPACTO EN EL SNS Y EN EL SECTOR PRODUCTIVO mediante el
fomento de la INVESTIGACION TRASLACIONAL y la TRANSFERENCIA de INNOVACION en productos, procesos, y
practicas organizativas realizadas en el Instituto. Avanzando entre otros, en la TRANSFORMACION DIGITAL Y LA
MEDICINA PERSONALIZADA.

Potenciar la INTERNACIONALIZACION de IDIVAL con el fin de GENERAR Y DIFUNDIR CONOCIMIENTO RECONOCIDO
INTERNACIONALMENTE, asi como su posicionamiento en los PROCESOS DE CAPTACION DE RECURSOS a nivel
internacional.

Fortalecer la marca IDIVAL como ELEMENTO VERTEBRADOR de la investigacion biomédica entre las instituciones que
componen el Instituto, entre los agentes clave de su entorno, con el objetivo de fomentar una progresiva coordinacién e
INTEGRACION DEL IIS, impulsar sus COLABORACIONES Y ALIANZAS con otros actores, DIFUNDIR y hacer PARTICIPE DEL
CONOCIMIENTO GENERADO a la SOCIEDAD, asi como fomentar las acciones de MECENAZGO.

Fomentar la CAPTACION Y RETENCION DE TALENTO con el fin de REFORZAR LA MASA CRITICA de personal investigador
y de gestion del Instituto y asegurar un RELEVO GENERACIONAL que permita el mantenimiento de la excelencia en la
actividad cientifica de IDIVAL, mediante iniciativas de atraccién, promocién de talento y desarrollo de competencias.

Promover la COMUNICACION INTERNA y la identificacién de SINERGIAS entre los grupos de investigacién del Instituto
como medio para impulsar las COLABORACIONES entre ellos y fomentar la realizacion de PROYECTOS TRANSVERSALES.

nlslwiNn]e
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2022-2026

EJE 1. ORGANIZACION Y
MODELO CIENTIFICO

N

EJE 3. VISIBILIDAD Y
ALIANZAS

N

25

ANO JUBILAR
LEBANIEGO

2023-2024

EJE 2. IMPACTO EN LA

SOCIEDAD

EJES
ESTRATEGICOS

IDIVAL
2022-2026

N

EJE 4. RECURSOS Y
PROCESOS

N

COMPUESTOS POR UN TOTAL
DE 21 PLANES DE ACCION

Los objetivos del plan estratégico se desarrollan en base a cuatro ejes que se describen a

continuacion:

Eje 1 del Plan estratégico IDIVAL. Organizacion y Modelo Cientifico.

e Plandeaccion 1.1. Priorizacién, proyecto cientifico cooperativo y planes de actuacion

de las areas.

e Plan de accidén 1.2. Orientacidn estratégica hacia la medicina personalizada.

e Plan de accidén 1.3. Transformacidn digital y ciencia de datos.

e Plan de accién 1.4. Integracién y gobernanza responsable.

e Plan de accién 1.5. Promocién de la investigacién en atencién Primaria.
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e Plan de accion 1.6. Promocion de la investigacidn en cuidados y otros profesionales

de la investigacion biomédica.

Eje 2 del Plan estratégico IDIVAL. Impacto en la sociedad

e Plan de acciéon 2.1. Fomento de la traslacidon y transferencia al SNS y al sector
productivo.

e Plan de accidén 2.2. Captacidon de financiaciéon y mecenazgo.

e Plan de accion 2.3. Participacién ciudadana.

e Plan de accidén 2.4. Potenciacidon de la comunicacién externa.

e Plan de accion 2.5. Innovacién en productos, procesos asistenciales centrados en el

paciente y practicas organizativas y transferencia.

Eje 3. Visibilidad y Alianzas

e Plan de accion 3.1. Fomento e impulso a la internacionalizacién.
e Plan de accién 3.2. Relaciones y alianzas con redes y plataformas autondmicas,
estatales e internacionales.

e Plan de accion 3.3. Colaboracidn con el sector empresarial.

Eje 4. Recursos y Procesos

e Plan de accidén 4.1. Gestidn y optimizacion de plataformas, infraestructuras internas
y servicios tecnoldgicos de apoyo a la [+D+l.

e Plan de accidn 4.2. Seguimiento y potenciacién de la estrategia de RR.HH (HRS4R) y
Plan de Igualdad.

e Plan de accién 4.3. Desarrollo de la ciencia abierta e investigacion e innovacién
responsable (RRI).

e Plan de accion 4.4. Fomento y optimizacién de la comunicacidn interna.
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e Plan de accién 4.5. Captacién y retencion de talento, fomento de las actuaciones de
tutela y potenciacion de grupos emergentes.

e Plan de accion 4.6. Formacion.

e Plan de accién 4.7. Fomento de la investigacién clinica y la cultura innovadora.
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6. OBJETIVOS GENERALES DEL PLAN DE ACTUACION 2024-2025 DE IDIVAL E INDICADORES
DE SEGUIMIENTO.

Como Instituto e Investigacidon Sanitaria acreditado, en consonancia con su Plan estratégico
2022-26, y con los planes de actuacién anuales desarrollados en cumplimiento de la Ley
6/2020, de 15 de julio, de Fundaciones de Cantabria, aprobados por el Patronato de IDIVAL,
el presente Plan de Actuacién disefiado en cumplimiento de la Ley de Cantabria 5/2018, de
22 de noviembre, de Régimen Juridico del Gobierno, de la Administracidon y del Sector
Publico Institucional de la Comunidad Auténoma de Cantabria, plantea unos objetivos con
indicadores que tratan de recoger de una manera simplificada, estructurada y medible la
actividad del Instituto para los proximos dos afios. Estos indicadores se enmarcan en cinco
esferas: proyectos de investigacion competitivos, ensayos clinicos, produccién cientifica,

impacto en salud y transferencia a la sociedad.

Los parametros a los que se refieren los indicadores se obtienen de la informacién recogida
en los sistemas de informacién del Instituto. Esta informacién por otra parte esta disponible
en buena medida en la informacién recogida en la web de IDIVAL y en su totalidad en las
memorias anuales de actividad del Instituto (disponibles en

https://www.idival.org/es/NOSOTROS/Documentacion).

6.1. Obtencidn de proyectos de investigacion competitivos

Siguiendo un modelo estandar internacional la investigacion se financia en buena medida a
través de convocatorias competitivas a las que los investigadores e instituciones presentan

sus propuestas.

En Espana las convocatorias del Plan Nacional son la referencia competitiva del sector
publico a las que acceden las instituciones como IDIVAL, tanto provenientes del Instituto de
Salud Carlos Il (la denominada Accién Estratégica en Salud) como de la Agencia Estatal de

Investigacion.
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Por otra parte, la financiacion internacional tiene cada vez mas relevancia por su cuantia y
por la colaboracién que exige con instituciones de diversos paises, destacando la financiacion

de la Comisién europea (programas Horizon Europe, Interreg, COST, IHI, Sudoe, etc.).

Estas convocatorias financian proyectos de investigacidn e innovacion, contratos de personal
de diverso tipo (predoctorales, postdoctorales, investigadores, técnicos de soporte), asi

como infraestructuras y movilidad de personal investigador, etc.

Como objetivos para el periodo 2024-25 en referencia a los proyectos competitivos se

plantean los siguientes:

Objetivos referidos a Proyectos del Plan Nacional

Objetivo Magnitud Objetivo/afio

Obtencidn de proyectos de Numérica 8
investigacion competitivos
del Plan Nacional

Numero de proyectos del Numérica 20
Plan Nacional activos en

2024-25

Numero de investigadores Numérica 55

principales de proyecto de
los ultimos 5 afios

Fondos obtenidos Numeérica 2,1M€
provenientes de proyectos
del Plan Nacional
obtenidos
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Objetivos referidos a Proyectos competitivos internacionales

Objetivo Magnitud Objetivo/afo
Numero de nuevos Numérica 17
proyectos internacionales
obtenidos en 2024-25

Numero de proyectos Numeérica 23
internacionales activos en

2024-25

Fondos obtenidos de Numérica 0.9M€

proyectos competitivos
internacionales

6.2. Ensayos clinicos

La investigacidn clinica es sin duda consustancial a la atencién sanitaria de alta calidad.
Prueba de ello es que los hospitales mas prestigiosos del mundo reflejan la investigacion en
ensayos clinicos como una parte destacada de su actividad, en buena parte porque da

potenciales opciones terapéuticas a pacientes sin tratamiento estandar.

Ademas, los ensayos aportan diversos beneficios derivados del rigor que imponen en un
contexto de auditoria continua externa. Por otra parte, conllevan una aportacion econdmica
sustancial a la institucién que los desarrolla por parte de los promotores de los estudios
(industria farmacéutica en su mayor parte, pero también agencias financiadoras). A esto hay
que sumar la gratuidad del farmaco de acuerdo con el Real Decreto 1090/2015, de 4 de
diciembre, por el que se regulan los ensayos clinicos con medicamentos, los Comités de Etica

de la Investigacién con medicamentos y el Registro Espaiol de Estudios Clinicos.

La participacion en los ensayos conlleva varios beneficios para los pacientes, los

profesionales y la institucion en que se realizan. A destacar lo siguientes:
- Los pacientes tienen acceso a farmacos nuevos o combinaciones optimizadas para el

tratamiento de su enfermedad.
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- La participacion en ensayos clinicos implica un modelo asistencial auditado y de acuerdo

con los maximos estandares de calidad.
- Se proporciona un prestigio a la institucion.
- Los profesionales perciben un prestigio y pueden tener ventajas curriculares.

- Supone un ahorro econdmico a la institucion de los farmacos utilizados que,

habitualmente, son proporcionados por el promotor del ensayo.

- Proporcionan una financiacion adicional a la institucién y a los profesionales implicados

para llevar a cabo las tareas especificas de los ensayos.

- Promueve directa e indirectamente la incorporacion de talento joven vy Ila

internacionalizacion de la actividad.

Se entiende por tanto que el desarrollo de ensayos clinicos en el entorno sanitario es uno de
los indicadores estandares de actividad en investigacidn. Los ensayos clinicos se clasifican
segln su complejidad en fases de | a IV (I maxima complejidad, IV minima complejidad). Estos
ensayos clinicos aportan financiacién a través de contrato con empresas promotoras de

estos estudios normalmente grandes farmacéuticas.

La financiacidn obtenida por esta via se aplica en el desarrollo de proyectos de investigacion
gue a su vez conlleva contratacién de personal para el desarrollo de tareas de investigacidn,

adquisicion de equipos, material fungible y contratacion de servicios.
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Objetivos referidos a ensayos clinicos

Objetivo Magnitud Objetivo/afio
Numero de ensayos clinicos activos Numérica 310
Numero de ensayos clinicos nuevos Numérica 107
-% de ensayos Fase I-lI Numérica 45%
Ingresos por contratos de ensayos Numérica 6,1M€
clinicos

6.3. Produccion cientifica

Uno de los principales indicadores de actividad en el ambito cientifico son las publicaciones
en revistas cientificas internacionales que sirven como herramientas selectivas de difusion
de conocimiento de calidad. Estas revistas tienen un factor de impacto que tiene relacién
directa con su visibilidad. A su vez las citaciones de las publicaciones obtenidas por los
autores de esas publicaciones son un indicador de actividad y de impacto de su produccién
cientifica. Por otra parte, la investigacion de calidad requiere desarrollarse de manera

colaborativa a menudo en redes nacionales e internacionales.

Los indicadores aqui recogidos con estdndares internacionales que sirven para cuantificar la
produccién cientifica y su calidad. Como objetivos para el periodo 2024-25 en referencia a

los proyectos competitivos se plantean los siguientes:

Objetivos referidos a produccién cientifica

Objetivo Magnitud Objetivo/afo
Trabajos publicados en los que participa Numérica 640
personal de IDIVAL

Factor de impacto de los trabajos en los Numérica 5800
gue participa personal de IDIVAL

% de trabajos con Factor de impacto en Numérica 51%
primer cuartil

% de trabajos con Factor de impacto en Numérica 16%
primer decil

% de trabajos del total con primer o Numérica 27%

ultimo autor de IDIVAL
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Objetivos referidos a la visibilidad de la investigacion

Objetivo Magnitud Objetivo/afio

Citas de trabajos con la marca Numérica 26.000

Valdecilla en revistas indexadas

% de incremento del nimero de citas Numérica 4%

anuales de trabajos con la marca

Valdecilla en revistas indexadas

Investigadores con indice H>30 Numérica 17

Objetivos referidos a investigacion colaborativa

Objetivo Indicador Cuantificacion

Numero de grupos que participan en Numérico 8

REDES, CIBER del ISCIIl Y redes

internacionales

% de trabajos con participacion de Numérico 25

varios grupos IDIVAL

6.4. Impacto en salud y transferencia a la sociedad

La actividad investigadora de los Institutos de investigacion sanitaria busca impacto en los

pacientes y en la sociedad. En definitiva, que la transferencia del conocimiento impacte

positivamente en la salud de los pacientes local y globalmente. Son indicadores estandares

de impacto en pacientes los siguientes propuestos.

Objetivos referidos a investigacion colaborativa

Objetivo Magnitud Objetivo/afio
Numero de guias de practica clinica Numeérica 18
publicada en revistas

Numero de patentes nuevas en las Numérica 4

que participa IDIVAL
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6.5. Formacion y talento

La investigacion y la innovacion en salud requieren de talento que por otra parte se forma a
través de un itinerario estandarizado a nivel internacional. IDIVAL cuenta con sus propios
programas de formacion que incluyen contratos de formacién en investigacion

(predoctorales, postdoctorales).

Objetivo Magnitud Objetivo/afio
Numero de actividades de formacién Numérica 12
en investigacion acreditadas
promovidas desde IDIVAL
Numero de contratos de formacién Numérica 18
en investigacion
Numero de programas de doctorado Numérica 1
dirigidos por investigadores de
IDIVAL
Numero de nuevas tesis doctorales Numérica 23
leidas o dirigidas por personal de
IDIVAL
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7. SOSTENIBILIDAD DEL ORGANISMO Y PREVISIONES PRESUPUESTARIAS 2023-2025

7.1. Previsiones presupuestarias

Actualmente IDIVAL se financia principalmente por aportaciones del Gobierno de
Cantabria, subvenciones, contratos de servicios y convenios con la siguiente distribucion

previstas en el presupuesto de explotacion y capital para 2024-2025:
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FUNDACION INSTITUTO DE INVESTIGACION MARQUES DE VALDECILLA

PRESUPUESTO DE EXPLOTACION (€) e 2023 e IO 02e

A) OPERACIONES CONTINUADAS

1. INGRESCS DE LA ACTIVIDAD FROFIA: 5.241.533 5.348.204 S517.620 S4TZNT S.814127
o] Cuohos de osociodos v ofiodos

) Aporocionss de wasarios

c] Ingresos de promocionss, pofrocinodones y colobomcionss

d} fubvenciones. donociones y legados incorparada: ol 5.241.503 5B 5517.80 56729 5814177
enoedente de ejercicio
- D b AckeninEtrscibn o ke Comunilad &uidnom 2249000 325000 D00 I 205 000 2205 Do

- Doy Cegonis e Auibnoenod ok Cormuniaod Aukbnom
- Dy oot el Sencioor Pillblon Mufondimioo con predupieriod otk
- Dl S fior Pibico Auforemic o Con prosupuasios ealimaiva
- Dy by Ui Bncypaiecy 158537 240000 TE4333 RSO0 TBADDN
- Dy et RSO0 BS54 AR AET 258831% P
=] RBeinfegro de ayudos y asgnodones
2 VENTAS Y OTROS INGRESOS ORDINARICS DE LA

ACTIVIDAD MERC ANTIL 5738700 T.A484. 470 To60.635 FIT2333 7784441

3. GASTOS POR AYUDAS ¥ OTROS: -1B.17& -122.472 -12&.100 -127.4631 -132.872
o Ayudas monetarias -Taa 2472 -10.000 -10:280 -10.537
b Ayudaos no mone=ionas

c) Gashos por colabomciones y del Grgono de gobiemo

d Reintegro de subvenciones, donociones y legados -17.433 -120.000 -114.100 -11%8.351 -122.335)

4. VARIACION DE EXISTEMCIAS DE FRODUCTOS
TERMINADOS ¥ EM CURSD DE FABRICACION

5. TRABANOS REALIZADOS POR LA ENTIDAD FARA 31U
ACTIVD

& APROVISIONAMIENTOS

7. OTROS INGRESOS DE LA ACTIVIDAL: 259.017 115.023 45.000 45250 47417
8. GASTOS DE PERSONAL -5.962067 -4757.145  -6704540  -4872388  -7.084.5%5
) Sualdes, solarior y crimilade: 4447 700 -5.138.453 -5.080.242 -5:291.844 5242440
] Indemrizociones -1 S 41065 -40350 41994 43044
) Cargas socicles -1.287.370 -15TR.A4E 1574368 -1.418.450 1458911

d] Provisiones

7. OTROS GASTOS DE LA ACTIVIDAD: SEIDATIS  -5FTRAAD - 443 895 -4424324 -4 TER 3D
) Sersicios axbadonms BT -4,374014 -4.E30.513 -4975020 SRR
&) Teizados T2 A 7B -10.000 -10.280 -10.537
=) Pérdidas, detediors y vanasian Sz providonss por -1.211925 138005 1574382 -1.839.024 -1.880.000)
OpEMOCiones ComenCioles
] CHros goshos de gestion comiente -T4752 -
10. AMORTIZACION DE INMOVILZADD -517.457 -513.51 -545.000 -520.000 -520.000
11. SUBVENCIONES, DOMACIONES ¥ LEGADOS DE
CAFTAL TRASFASADOS AL EXDECENTE DEL EJERCICIO 327.040 a4 43580 330.000 330.000
12. EXCESO DE FROVISIONES
13. DETERIORD ¥ RESULTADG POR EMAJEMACIOMES DEL 2789
IMAACHVILIZADN: -
al] Deherioros y pérdidas
b Resuthodos por engjenociones v ofras -.780
14, DIFERENCIA NEGATIVA FOR COMBINACIOMES DE
HEGOCIOS
15. OTROS RESULTADOS
A1) EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD
(14/-243-4+5-4-T-B+F+10+/-11-12-13-14+/-15)
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% REAL FREEVISION
PRESUPUESTO DE EXPLOTACION (€) neal 202 - s -
14. INGRESOS ANANCIERDS: B2 144,454 341,000 341000 341000/
d] De participaciones en insfrumenios de pahimonio
alj En entidocdes del grope y eockodas
aZj En forcenos
b De valores negociables y ofmos inshrumenbos finoncienos &2 Tt déa 241,000 361,000 60000/
b D andicacies o QRopd i G500 000
b D fewcancs &2 e ddd 3£1.000 361.000 361,000

17, GASTOSE FINANCIERCE:

a] Por deudos con empresos del grupo v asociodas
b) Por deudos con tercenos

c) Paor octualizocion de provisionss

18. VARIACION DE VALOR RAZOMABLE EN
INSTRUMENTOS FAINAMNCIEROS:

0 Cortera de nexgociocion y ofnos

b Imputocion al excederte del sjerdcio por ocfvos
finonciers disporibles para lo venia

17. DIFERENCIAS DE CAMBIC

20. DETERIORD ¥ RESULTADO POR ENAJENACIONES DE
INSTRUMENTOS FINANCIERDS:

al] Deherions y péndidos

b Resuthodos por enojsnocionss ¢ ofros

21. IMPUTACION DE SUBVENCIONES, DONACIONES Y
LEGADDS DE CARACTER FINANCIERD

22. INCORPORACION AL ACTIVO DE GASTOS
AMANMCIERDS

AZ) EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES
FINANCIERAS
[16-17+/-18+/-19+/-20+21422)

A3) EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS (A]1+A2)

23. IMPUESTO 30BRE BENEFICIOS

Ad) EXCEDENTE DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE
OPERACIONES CONTINUADAS [A3-23)

B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS

24, EXCEDENTE DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE
CFERACHOMES INTERRUMPIDAS METC DE IMPUESTCS

AL) VARIACIOM DE PATRIMONIO METO
RECOMOCIDA EM EL EXCEDENTE DEL EJERCIHCIO
(A4+/-24)

C) INGRESOS ¥ GASTOS IMPUTADOS
DIRECTAMENTE AL PATRIMOMNIO NETO

1. ACTIVOS FINAMCIERCS DISFONIBLES FARA LA WENTA
2. OPERACIONES DE COBERTURA DE FLUMO DE EFECTIVO

3. FUBVEMCIOMES, DONACIONES Y LEGADOS
RECIBIDDE

4. GAMAMCIAS ¥ PERDIDAS ACTUARIALES ¥ OTROS
AJUSTER

5. EFECTO IMPOSITIVD

C1) VARIACION DE PATRIMONIC NETO POR
INGRESOS ¥ GASTOS RECONCCIDOS
DIRECTAMENTE EM EL PATRIMOMIC METO
(1+2¢3+4+5)

S.173.375

5738204 &117.820 4272317 4414127
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D) RECLASIFICACIONES AL EXCEDENTE DEL
EJERCICIC

1. ACTIWVOS FINAMCIERDS DISPONIBLES FARA LA VENTA
2. OPERACIONES DE COBERTURA DE FLUMO DE EFECTIVO

3. SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS

5 -5.5&B.573 -5.454 BAT -5.841 600 -5.002 319 -£.144.127

4. GAMANCIAS ¥ PERDIDAS ACTUARIALES ¥ OTROS
AJUSTER

D1) VARIACION DE PATRIMOMNIO NETC POR
RECLASIFICACIOMES AL EXCEDENTE DEL
EJERCICIO (1+243+4+5)

E) VARIACIONES DE PATRIMOMNIO NETO POR
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE
AL PATRIMOMIO NETO [T + D1)

F) AJUSTES POR CAMBIO DE CRITERIC
&) AJUSTES POR ERRORES

H) VARIACIONES EN LA DOTACION
FUNDACIONAL O FONDO SOCIAL

1) OTRAS VARIACIONES

J) RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL
PATRIMOMNIC NETO EM EL EJERCICIO
[AS+E+F+G+HH)
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REAL PREVISION
PRESUPUESTO DE CAPITAL (€) i 2028 - s -
A) FLIMOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
EXPLOTACION
1. EXCEDENTE DEL EJERCICIC ANTES DE IMPUESTOS -40.892 S3LF5 7.880 15849 11784
2. AJUSTES DEL RESULTADO 1.352.917 1.413.55% 1.435.402 1.448.024 1.507 000
o) Amordfizocion del inmovizodo 517450 312511 24851000 20000 20000
b) Comreccionss valomativgs por deferion -1.500
) Voriocion da provisionsas 1.214.841 1.381.158 15943582 1.420.024 1.480.000
] Imputocion de subvencionss -7 1040 -3l 44642 -343 980 ~320.000 ~320.000|
=] Resuttodos por bojos y enojErocionss d= inmoviizodo a7
f | Resuliodos por bajos v enojenocionss de insfrumenios
fnonciems
gll Ingresos finonciems -2 -léd 454 341000 -361.000 -341.000)
h} Gasios financieros
i | Cifemrencios d= cambio
j) ¥Worocion del valor rmzonable =n insfumenics finonciencs
Iy CHiras ingre=os v gasios -53.450
3. CAMBICS EN EL CAFITAL CORERIENTE BIF.T0 1311 458.590F 352.984 47577
ol Eatencias 180 1210
i) Dewdores y obras cuenios a cobrar -£54 355 -335802 -161.344 -1EE.393 -17084
) Chinos acfvos comenies 240 1.4B8
d] Acreedores y ofros cuentos o pogar &71.7%7 255242 G780 45561 41818
=] Chros pasivas comiernbes 1.204.577 125544 22070 212209 185495
f] Oros octivios y posfaos no comientes -343.34% 2AT 430 6T ITp.009 262 248
4 CTROSE FLUJIOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE B2 1 241,000 241,000 341,000

EXFLOTACION

d Pogos de infeneces

b Cobros de dividendos
c] Cobros de infeneges &2 164 46 241.000 361.000 261000/
d) Pogos {cobros) por impuesto sobee berneficios

&) Ctros pogos (cobeos)

5. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
EXFLOTACION 217129 1947627 2263171 2197477 2.231.385
[#/-14/-24/-3+/-4)

B} FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE

INVERSION

& FAGOS FOR INVEESIOMNES -418.45% -580.000 -4 100000 -&:00.000 kil
o Enfidodes del grypo v asododas

b] Inmovizodo infangible ~&1 545 a2 -10,000 -100000 -100000
c] Inmoviizado maierial -256.624 -STLE0T ~-600.000 -590.000 -580.000

] Bieres ded Patrimornio Hetahco

&) Irversionss inmaobilianas

f] Cros octiros fnancienos

g Activos no comenies marfenidos pan la wenta
b} Cinos acfivos

7. COBROS POR DESINVERSIOMNES 200.000 200,000 200,000 200,000 300000
a Enfidodes del grupo v asodaodas

b Inmovizodo irfangible

c] Inmoviodo moferiol

d] Bier=s ded Patfimorio Hefohco

] Imversionss inmobiliarias

f] Cdros activos fnancienos

g Activos no comenies monfenidos pom o venta

hj Céros aclives 200.000 200,000 200,000 200,000 200000/

8. FLUJOS DE EFECTIVOr DE LAS ACTIVIDADES DE

INVERZION [247] -218.45F -J80. 000 -4 710,000 ~400. 000 -0 00|
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REAL PREVISICIN
PRESUPUESTO DE CAPITAL (€) paisi - — i —_—
C) FLUIOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
FINANCIACION
:;:onm:-s"zr FAGOS FOR OFERACIONES DE — 5 200,000

a] Aporociones a lo dofocion fundocional o fondo social
Ib) DEmirrsciones del fondo social
) Subwenciones, donociones y egodos recibidos 174108 R0O00 400000 400000 400000
- Doy by Acienvin Ehrosc i obs b Corminichod Auidnoee
- Dy Ogansnmcs Auidnormod o k Comunicod Aulbnomd
- Dy ovineed chisl Sancbor POESCO. ALBONENTICD SO predupserion Brnlhothon
- Dl Sevcior b ATondmico Con ERasupunsios eulmai
- Do b Ui Eraspoey
- Diar ik 174.104 390000 AD0DOG AD0D00 40000

10, COBROE Y PAGOE FOR INSTRUMENTOS DE FASIVOD
ANANCIERD
a Ermision
1. Chigaciomss v abos vokones ngockobdes
2. Devsches con andicksdies di crbdlo
3, Devacios con anfidades dol grope y Ecciados
A, Do fronst ool an b iones, donociones v legodos
5. Prisiomos peocedanies del Secior Fobicn
6. Do dhscos
b Devolucion y amorfizocion de
1. Gbfgacionst y abos wokones negocinbiles
2. Deuces con anfidodes da crédiho
3. Dessdes con onfidodes dal grupo y sociados
A, Oines chcios

11. FLUMDE DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE

AMANCIACION 174108 390,000 400.000 400.000 400.000
[+/-3+/-10)
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE
CAMEBIO
E) AUMENTC / DISMINUCIOMN META DEL EFECTIVO
) BGUIVALENTES 2126933  1.977.829 2.253.171 20197679 2231385
(+/-5+[-B+/-11+/-D)
El=cfvo o equivdentes ol comienm del ejercicic 917557 1130250 12280322 15.533.52 17.731 202
Bmcfvo o aquivalentes al finl del sjencicio 1N3m5E 123033 15.533.529 17.731.202 15,962 587
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Debe tenerse en cuenta que en el presupuesto IDIVAL la aportacién del Gobierno de
Cantabria se prevé estable para los préoximos afos 2024 y 2025 por un importe de
2.299.000€ (17% del presupuesto total de ingresos previsto para 2024) y cubre los gastos
de estructura y ayudas propias. La parte restante del presupuesto, mayoritaria, se aplica
el desarrollo de proyectos de investigacion con fondos externos (subvenciones, contratos
y convenios) y en ellos los gastos son planificados y se condicionan en base a los ingresos

gue se generan para su desarrollo.

Como se puede observar en la previsidon de presupuestos de IDIVAL para 2024 y 2025 se
prevé un incremento progresivo de los ingresos especialmente de los derivados por
ventas y otros ingresos ordinarios de actividad mercantil (7,56 M€ en 2024 y 7,77M£ en
2025) y en menor medida de ingresos de la actividad propia (5,52 M€ en 2024y 5,67 M€
en 2025) en la ténica de los ultimos afios, que se acompaifia de un incremento
proporcional de gastos en el desarrollo de estos proyectos de investigacion tanto en
personal (6,70 M€ en 2024 y 6,89 M€ en 2025) como en otros gastos de actividad
(6,44M€ en 2024 y 6,65M£ en 2025).

7.2. Coste del desarrollo del Plan

El Plan aqui reflejado esta dimensionado de acuerdo a las estimaciones presupuestarias,
reflejadas mas arriba, en las que se prevé una aportacién estable para los proximos afios
2024 y 2025 por un importe anual de 2.299.000€ (17% del presupuesto total de ingresos
previsto para 2024). Esta aportacién junto con los denominados costes indirectos (u
overheads) derivados de proyectos de investigacidn, estimados en 2,68M<€ para 2024 y
un incremento sobre estos para 2025 de 8% hasta llegar a 2,9M&£, serdn los que permitan
mantener la estructura de funcionamiento existente, desplegar actuaciones de soporte
a través de las diversas plataformas y unidades de apoyo a la investigacién, apoyar, al
menos en parte, el despliegue de la cohorte Cantabria, y convocar el programa de ayudas

de IDIVAL que cuenta con un importe anual que ronda los 1,85M&£.
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El plan también cuenta para su despliegue con financiacidén externa tanto nacional como
internacional (proveniente de fondos competitivos y de contratos y convenios con otras
entidades, incluidos los ensayos clinicos) para el desarrollo de proyectos de investigacion

concretos por un importe de 10,8M<€ en 2024 y que se prevé crezca a 2025 a los 11,5ME.
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8. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN

La Ley de Cantabria 5/2018, de 22 de noviembre, de Régimen Juridico del Gobierno, de la
Administracién y del Sector Publico Institucional de la Comunidad Auténoma de Cantabria,
también establece que una vez aprobado el Plan de Actuacién debe ser actualizado

anualmente.

Ademas, y dada la conveniencia de establecer un calendario de control o seguimiento del
Plan, previsto de entrada para el periodo 2024-2025, con una periodicidad de seis meses se
realizard un seguimiento que permita en su caso detectar las desviaciones en el momento
de su aparicién y el establecimiento de acciones correctoras. Este seguimiento por otra parte
serd utilizado de manera paralela para el seguimiento del Plan Estratégico y como parte del
seguimiento de los planes de actuacién que exige la Ley 6/2020, de 15 de julio, de

Fundaciones de Cantabria.

Igualmente, al término del plazo establecido en el Plan, se elaborard un informe en el que se
recogera el grado de cumplimiento del mismo con las desviaciones que se hubieren
producido y las observaciones y sugerencias que se estimen pertinentes para la adecuacién

y mejor funcionamiento de las sucesivas programaciones de planificacion del organismo.
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