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0 Ambito normativo

REAL DECRETO 279/2016, DE 24 DE JUNIO, SOBRE ACREDITACION DE INSTITUTOS DE
INVESTIGACION BIOMEDICA O SANITARIA.

Articulo 5. Plan estratégico.Tendra los siguientes contenidos:
a) Analisis del entorno interno y externo.
b) Priorizacién de lineas estratégicas de investigacion.
c) Proyecto cientifico cooperativo quinquenal, en el que se especifiquen las areas,
objetivos y lineas cientificas comunes, asi como las distintas actuaciones y acciones
necesarias para conseguir los objetivos propuestos.
d) Sistema de evaluacion con indicadores y cronograma de seguimiento.
e) Descripcion de los recursos materiales y humanos de los diferentes centros y grupos de
investigacion dedicados al proyecto, que incluya la descripcion de los ambitos de
especializacion del conocimiento biomédico de los centros que se asocian, la compaosicion
e interdisciplinariedad de sus grupos de investigacion y su nivel de competitividad.
f) Descripcidn de la interrelacion entre la estructura y organizacion de la investigacion con
las actividades de formacién y practica clinica del centro o centros sanitarios integrados.
g) Plan de formacién en investigacion, dirigido al personal de los centros que integran el
instituto, a la formacién pregrado o posgrado u otras colaboraciones externas.
h) Actuaciones de tutela en centros y grupos emergentes de investigacion.
i) Vinculos con otros grupos afines de su mismo entorno para trabajar en redes estables,
asi como en redes internacionales.
j) Plan de integracion de los grupos de investigacion de los hospitales y centros de I1+D+i
gue se asocian, siguiendo las areas y/o lineas de investigacion del instituto.
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1 Introduccidn y metodologia

El nuevo Plan Estratégico persigue un triple objetivo

Nuevo contexto. ADAPTACION A NUEVOS

¢Qué ha cambiado?

RETOS Y REALIDADES

¢Coémo lo aprovechamos?écémo nos adaptamos?

= Internacionalizacién
= Colaboracién publico-privada

= Alianzas

2
CONTINUIDAD,
CONSOLIDACION y MEJORA
CONTINUA. Explotar nuestras
capacidades, potenciar lo que
nos diferencia

¢En qué debemos concentrar
esfuerzos?

équé estamos haciendo mejor?, ¢qué
nos diferencia? équé queremos que
nos diferencie en los proximos afios?

Valdecilla
=3 IDIVAL
PLAN ESTRATEGICO IDIVJ\L 3 ORIENTACION AL
2017-2021 MANTENIMIENTO DE LA
ACREDITACION
Alta participacion ‘

Orientado a obtener claves del er

Metodologia orientada a consen
conseguir objetivos estratégicos

Hoja de ruta de acciones concret

Innovacion

Medicina Personalizada

Presentacién de evidencias que
demuestren resultados obtenidos y
suar y actuaciones desarrolladas

1torno

as

=  Mantener la calidad/excelencia investigadora

= Relevo generacional
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1 Introduccidon y metodologia

La metodologia aplicada ha sido la siguiente

Analisis del entorno

Analisis interno

Entrevistas individualeé*ih;:l\.J

Encuesta online v
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Descomposicion de la Vision, Mision y Valores en objetivos
Fortalezas estratégicos
Oportunidades Objetivos estratégicos
v

Eje Estratégico 1

Plan de Accién 1.1
Plan de Accién 1.2

Eje Estratégico 2

Plan de Accién 2.1
Plan de Accién 2.2

Eje Estratégico 3

Plan de Accioén 3.1
Plan de Accion 3.2
Plan de Accién 3.3

g
B
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Ejes Estratégicos

Planes de Accion

Plan de
actuacion
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2 Claves del Analisis del Entorno

Claves del contexto actual de la I+D+i en salud

Politicas y estrategias

00000 00 OO0

Apuesta por la 1+D+i y en especial por la innovacion como elemento base
para el crecimiento inteligente, sostenible e integrador a nivel europeo,
estatal y autondmico.

Focalizacion de esfuerzos en los principales retos de la sociedad: H2020 se
basa en retos, no en disciplinas.

Tendencia a la creacidn de consorcios y partenariados para aumentar el
alcance de las investigaciones: proyectos con participaciéon de varios paises
(internacionalizacién) e impulso a la integracion de empresas en los mismos
(fomento de la colaboracién publico-privada).

Promocion de la especializacion como via para diferenciarse e incrementar
la competitividad de las organizaciones.

Financiacion vinculada a la obtencidn de resultados en salud e impacto en
la sociedad: inclusién como criterios de evaluacién para la concesién de
ayudas. Cambios en los sistema de evaluaciéon de convocatorias con peso
creciente de los resultados en salud y productos de innovacién.

Financiacién de grandes infraestructuras de investigacion de primer nivel.
Promocidn de la formacidn, movilidad y cualificacidn de investigadores.

Se fomenta especialmente la investigacion en promocion de habitos
saludables y prevencidn de la enfermedad.

Relevancia creciente de la evaluacidn de tecnologias sanitarias y modelos de
evaluacién de aportacién de valor (investigacién comparativa de efectividad).

Priorizacién de investigaciones relacionadas con el envejecimiento, medicina
de precision, patologias altamente prevalentes y de alto coste,
enfermedades raras.

— paciente « Silver economy (economia

Politicas y estrategias de I+D

) = Estrategia EU2020

- ‘p = European Research Area (ERA)

75 e = European Innovation Partnership (EIP)

*N¢ = Horizonte 2020 (H2020)

. = Estrategia de Salud de la UE. Juntos por la Salud. Tercer

Programa de Salud (2014-2020)

= Otras iniciativas de financiacién de la I+D en Salud: Joint
Technology Initiatives (JTI), ERA-NETS, Joint Programming
Initiatives (JPI), Integracion de Programas Nacionales

La I+D+i se considera el principal motor para generar un
modelo de crecimiento inteligente, competitivo y
sostenible que permita superar los problemas de
crecimiento a los que se enfrenta Europa.

El Programa de Trabajo 2016-2017 de H2020 sigue
apuntando hacia la promocion del envejecimiento
saludable y la medicina personalizada, presentando las
siguientes prioridades de investigacion:

* Medicina personalizada * Envejecimiento activoy

* Enfermedades raras saludable
» Biomonitorizacién humana * Seguridad de datos
e Salud mental * Big data
* Investigacion comparativa ° Valorizacion resultados
de efectividad 7PM/H2020
* Tecnologias avanzadas  Resistencia antimicrobiana
* e / mHealth * Enfermedades infecciosas y
 Robdtica vacunas

- Empoderamiento del * Salud materna e infantil

envejecimiento saludable)

Fuente: Programa de Trabajo 2016-2017. H2020
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2 Claves del Analisis del Entorno

Claves del contexto actual de la I+D+i en salud

Politicas y estrategias

1L
@

La Estrategia Espainola de Ciencia y Tecnologia y de Innovacién 2013-2020 7~

fomenta la |+D+i orientada a retos sociales, reconoce y promociona el
talentoy la investigacidon de excelencia e impulsa el liderazgo empresarial.

El Plan Estatal de Investigacién Cientifica y Técnica y de Innovacién permite
afrontar desde la generacion de las ideas hasta su incorporacion al mercado,
mejorando la calidad de vida, el bienestar y contribuyendo al desarrollo
econdémico. La AES prioriza las siguientes lineas de investigacion:

Tecnologias moleculares y celulares necesarias para generar nuevo
conocimiento y su transferencia a la practica clinica.

Fomento de la investigacion en salud publica y dependencia y en
servicios de salud, focalizado en nuevos métodos de investigacion y
generacion de las bases cientificas necesarias para sustentar las politicas y
la toma de decisiones asi como las mejoras en las capacidades de
innovacion en servicios del SNS.

Investigacion en medicamentos en especial la de caracter

Politicas y estrategias de I+D
Nivel estatal

2013-2016 (AES)

W | = [Estrategia Espafiola de Ciencia y Tecnologia y de
- Innovacion 2013-2020

Plan Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica y de

Innovacion 2013-2016 -Accion Estratégica en Salud

PLAN ESTATAL DE
INVESTIGACION
CIENTIFICA,
TECHICAY DE
INNOVAGION 1
2013-2016 f
Orientar la

|1+D+i los

RETOS DE LA

SOCIEDAD

Promocion
del TALENTO
en la I+D+i
Investigacion
de
EXCELENCIA

Liderazgo
EMPRESARIAL
en [+D+i

independiente.
Terapia celular.
Investigacion traslacional y clinica sobre la salud humana. «——
Investigacion en tecnologias para la salud:

Telemedicina/E-health.

Sistemas de informacién para el SNS.

Innovacion en servicios de salud orientada a la mejora de procesos.

Evaluacion de servicios sanitarios.

* Enfermedades neuroldgicas
* Salud mental

* Envejecimiento y fragilidad
* Salud y género

* Salud reproductiva

* Violencia de género en ambito
sanitario

e Pediatria y medicina perinatal

* Enfermedades infecciosas
incluyendo las zoonosis
e Cancer

e Enfermedades cardiovasculares
* Enfermedades endocrinas

* Enfermedades raras

e Enfermedades respiratorias

* Enfermedades del aparato
locomotor y tejido conectivo

* Enfermedades hepaticas y
digestivas

e Enfermedades crénicas e
inflamatorias

* Cuidados paliativos

Fuente: Accion Estratégica en Salud 2013-2016
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2 Claves del Analisis del Entorno

Claves del contexto actual de la I+D+i en salud

Politicas y estrategias

®

La Estrategia iCan 2020 propone entre sus ejes de actuacion el impulso de la
I+D+i, asi como un sistema de gobernanza de la innovacion participativo,
coordinado y orientado a resultados:

1. Apoyo a la 1+D+i empresarial (E5).
2. Potenciacién de la I1+D en ambitos y tecnologias prioritarias (E5).
3. Cantabria/Santander, territorio LivingLab (E5).

Desarrollo de proyectos sectoriales que promuevan la co-creacion y testeo
de nuevas soluciones (como los sistemas TIC aplicados la medicina)
involucrando al sector publico, empresas y usuarios.

Impulso de proyectos de innovacién publica con impacto positivo en la
sociedad y economia.

Generacion de ideas y desarrollo de proyectos que tengan como objetivo
mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.

Creacion de una plataforma para la generacion de ideas y soluciones que
respondan a los retos sociales.

4. Nuevo sistema de gobernanza de la innovacién (E9).

Coordinacion/sinergias entre instituciones publicas y privadas enfatizando el
apoyo a la innovacién en empresas (evitar duplicidades).

Desarrollo de programa de excelencia en los centros de investigacion de
Cantabria que evalie el desarrollo de grupos de investigacion bajo
pardmetros de excelencia internacionales, primandose resultados con
impacto en el tejido productivo (transferencia de conocimiento/tecnologia,
creacion de nuevas empresas o la generacion de patentes).

Modelo de financiacion sostenible en el que la Administracién busque
nuevas formulas que respalden la actividad de su tejido empresarial/del
conocimiento y modelos de financiacion de proyectos con criterios de
retorno de la inversion.

5. Cantabria, sociedad innovadora. Socializacidn y valorizacion de la 1+D+i.

Politicas y estrategias de I+D

= Estrategia de Investigacion e Innovacion para la
Especializacion Inteligente iCan 2020

= Plan de Innovacion de Cantabria 2014-2016

= Plan de Salud de Cantabria 2014-2019

= Plan de Salud Mental de Cantabria 2015-2019

= Plan de Atencidn a la Cronicidad 2015-2019

Ejes estratégicos del iCan 2020

E1 Emprendimiento

E2 Internacionalizacion

E3 Transferencia de conocimiento y tecnologia
E4 Cooperacion empresarial

E5 Impulso de la I+D+i

E6 Eficiencia energética, energias renovables
y sostenibilidad

E7 Financiacién a PYMEs

E8 Agenda Digital

E9 Sistema de gobernanza de la innovacién
participativo,
resultados

coordinado y orientado a

Valdecilla
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2 Claves del Analisis del Entorno

Claves del contexto actual de la I+D+i en salud

Politicas y estrategias

14
15

La biotecnologia, los servicios TIC y la nanotecnologia destacan entre las ocho
prioridades sectoriales definidas en iCan 2020. Sin embargo no existe un programa
especifico en salud humana.

Acciones destacadas a desarrollar en 2015-2016 segun el Plan de Innovacién de
Cantabria:

1. Cantabria/Santander como territorio LivingLab.

2. Mecenazgo de la 1+D+i.

3. Sistema financiacién publica I+D+i basado en evaluacién de resultados.
La linea INNOVA dentro del programa INNPULSA (disefiado por la Consejeria de
Innovacién, Industria, Turismo y Comercio para 2012-2015) estd orientada a la
innovacién e investigacion industrial en empresas. Ha contado con 3 M€ para
financiar proyectos por un maximo de 1 M€, dando prioridad a los sectores
prioritarios definidos en iCan 2020. A través de esta linea se pueden obtener
ayudas para gastos de personal investigador, suministros, patentes o gastos de
consultoria para investigacion.

El Programa de Apoyo a Proyectos de I+D en el Ambito de la Biotecnologia y la
Biomedicina de SODERCAN publicado en 2016 incluye las siguientes lineas
prioritarias:

¢ Sefializacién Celular y Cancer. * Sistema Nervioso.
¢ Infeccion e Inmunidad. e Epidemiologiay Salud Publica.
¢ TIC's aplicadas a la salud. e Nuevas Terapias Celulares vy

¢ Patologia Metabdlica.

e Biotecnologia con  caracter
general, incluyéndose la aplicada
al sector agroalimentario.

Cantabria forma parte de la Iniciativa Vanguard, la mayor red europea de
colaboracidon que agrupa a regiones dedicadas al desarrollo de proyectos y
actividades dentro de los campos de la especializacidn inteligente e innovacién.

Biologia del Desarrollo.

Politicas y estrategias de I+D

= Estrategia de Investigacion e Innovacion para la
Especializacion Inteligente iCan 2020

Plan de Innovacién de Cantabria 2014-2016

Plan de Salud de Cantabria 2014-2019

Plan de Salud Mental de Cantabria 2015-2019

Plan de Atencidn a la Cronicidad 2015-2019

Lineas estratégicas del Plan de Salud de Cantabria 2014-2019

1 Enfermedades cardiocerebrovasculares

2 Enfermedades oncoldgicas

3 Enfermedades neurodegenerativas

4 Enfermedades cronicas y atencion sociosanitaria
5 Salud mental

6 Enfermedades transmisibles

7 Determinantes de salud

8 Organizaciones y funcionamiento sanitario

: ‘.f‘_- VANGUARD INITIATIVE
Bioeconomia 7,
Fabricacion eficiente y sostenibled
Impresion 3D
Nanotecnologia
Fabricacion avanzada

Instituto de
Investigacion IDIVAL
Sanitaria



2 Claves del Analisis del Entorno

Claves del contexto actual de la I+D+i en salud

Caracteristicas de la I1+D biomédica a nivel estatal

Estados Unidos 2,8 453,5
— UE-28 1,9 344,8
o Recursos insuficientes para I+D+i . Pese a los esfuerzos en politicas y ayudas especificas, los China 2,0 336,5
recursos destinados a I+D+i en nuestro pais son aun mejorables y lejanos a los niveles que Japén 35 160,2
~ .. ., Alemania 2,9 103,9
corresponden a Espafia por peso econémico y poblacién.
Corea 4,2 68,9
16.000 200 Francia 2,2 55,2
B Reino Unido 1,6 39,9
Espafia 160 i
12.000 Italia 1,2 26,5
120 Canadd 1,6 24,6
8.000 . JAustralio _ em— 21 _____.m_ A0 ______
~ 1
) -35,5% \  Espafic wmmmm ]2 = 19,2 ,
Cantabria == F_’ -,- e e sttt
4.000 40 olonia 0,9 7,9
2004 2006 2008 2010 2012 2014 Esfuerzo en I+D (% PIB) Gasto en I+D (miles de MS)
Evolucién del Gasto estatal en I1+D (M€) Fuente: INE e Informe COTEC 2015

e Sin embargo, por las caracteristicas de su sistema de salud, Espafia es uno de los paises europeos preferidos por las empresas farmacéuticas para el
desarrollo de ensayos clinicos. En 2014 la industria farmacéutica invirtié en Espafia 950 M€ en I1+D (486 M€ para ensayos clinicos (46% en fase Ill)).

El RD 1090/2015 que regula los ensayos clinicos, los Comités de Etica y el Registro Espafiol de Estudios Clinicos, pretende, adaptandose a la nueva
regulacion europea, potenciar los ensayos clinicos a través de la simplificacion de tramites y permitir que con la autorizacién y dictamen positivo de un
sélo Comité de Etica acreditado y el visto bueno de la AEMPS se pueda efectuar dicho ensayo en varios centros.

Inv. en
A o ) T T ; T : o . necesidades | 1+D+ien los
Consolidacion de Institutos de Investigacion Sanitaria, CIBER y redes: La investigacion biomédica tiende a la saluddela | hospitales
agrupacion de investigadores e infraestructuras en centros especializados y a la creacion de redes cada vez goblacion |
. . . . .. . . .. . . : Facilitar -
mas complejas que permitan abarcar proyectos mas ambiciosos (proyectos de investigacion multicéntricos / Potenciar alianzas Facilitar

coordinados /internacionales). investigacion ||, . fronteri- | MVestigacion

de frontera no comercial

v
o -
o Competencia creciente por la financiaciéon: el elevado nimerode 8 Difusion del T g japoracion] Faciitar ere‘::;?)gu::

institutos acreditados unido a la existencia de otros centros de % conocimientoly sqico-clinico| 26850 3
. . Ly . . c e . S - . generado muestras
investigacion de excelencia aconsejan tender a la especializacion @ -
como t{na via para lograr diferenciarse y potenciar la visibilidad ~ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 il | [ FS——. ———
del Instituto. Evolucién nimero de IIS acreditados y servicios de | en procesos | industrial y

tecnoldgico

e Tendencia a la financiacidn prioritaria de investigacion biomédica de caracter traslacional.
Tendencias investigacion biomédica de cardcter traslacional

Val decilla
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2 Claves del Analisis del Entorno

Claves del contexto actual de la I+D+i en salud

H Madrid 3.312 1,68
I+D en Cantabria Madrid i -
— Andalucia 1.466 1,03
. Pais Vasco 1.306 2,03
BajO gastoen +D C. Valenciana 1.011 1,02
. R Castilla y Leon 527 0,98
En 2014 Cantabria fue una de las CC. AA. con menor gasto en I+D+i con 100 M€. Galicia wm 477 087
e 0,8% del esfuerzo a nivel nacional dedicado a la 1+D+i. A:’r‘;"grgg :;‘1‘ oo 75
¢ 3,1% del gasto de la CC.AA. con mayor gasto (Madrid). Murcia = 234 0,86
Castilla La... = 193 0,51
Fue también una de las CC.AA. con menor gasto en personal en I+D. Canarias = 193 0,46
Asturias 172 0,80
. , Extremadura 116
Andal _ Canta En 2014 Cantabria empleé a 1.780 personas (FTE) en I+D B 1y T e 9’2-;5---,
Resto!cfa / briacctil (equivalente a un 0,89% de la media nacional). Baleares | 85 0,32
o 13% 6% % oy LaRioja ' 71 091
V’;as':o CataluLeon Bajo retorno de financiacion a través de proyectos europeos: décima Ceutay Melilla | 3 0,09
NE3 % fa 2% CC. AA. en términos de retorno obtenido en el VII Programa Marco con Gasto en I+D (M€) Gasto de I+D/PIBpm (%)
9
a Madri 29% un de 38 ME€£. Fuente: INE e Informe COTEC 2015
4% d
30% Galicia  Distribucion del retorno del Vil PM

3%

Produccion cientifica y solicitud de patentes relativamente

556 552 o Aumento del gasto de las empresas en innovacion tecnolégica en un
468

15,9% en Cantabria pese a la reduccion nacional del 2,1% en 2014. Sin

baja
21.024 21.138 . P .
Produccion cientifica y nimero de patentes por CC. AA. en 2013 embargo el nimero de empresas con actividades innovadoras
205 disminuyeron en un 8%, tras una reduccién del 24,2% en el afio
. 164 164 12,750 anterior (un total de 79 empresas menos en los Gltimos cuatro afios).
H . 9.426
H H L 2
: : 3272 3975 4.637 4.788 Ndmero de empresas > 37 227
1104 127521.57541975 2078 2462 2.532 2602 innovadoras en Cantabria 172 158
441 . e - ¥
aEEEmy 99
ISR A N C Y P IR I SIS I I G 73 74
'23‘\0 & %q}e?’ &F & g 0’&\ ®\§ 5‘0 & A\’Q' N & «\"@ 8}0 & @’bb > -
N & & & ARG 0S 8 Q&,\‘) AQ}Q’ & @ —
X
& N N & & 2010 2011 2012 2013 2014
Q) N
& S
(,0@ Fuente: INE e Informe sobre la ciencia Evolucién del gasto en innovacion tecnolégica (M€)

en Euskadi 2014
e Ausencia de una linea definida de impulso a la innovacién en el ambito sanitario/hospitalario a nivel de Comunidad de Cantabria (similar a

iniciativas como Innova-Saude o unidades mixtas en Galicia o los proyectos bottom up en Euskadi).
Valdecilla
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3 Claves del Analisis del Interno

Desde su creacion, el IDIVAL ha mantenido una estructura de grupos muy homogénea

El IDIVAL se constituye en 2013 como una organizacidn privada de naturaleza fundacional. En 2015 obtiene la acreditacién como Instituto de Investigacién Sanitaria.
e 1

ORGANIZACION: AREAS Y GRUPOS DE INVESTIGACION

z

Estructura organizativa del IDIVAL

Patronato 3 m

—

Comision
Delegada
o

Gestion

Direccion
Cientifica

Unidad Central
de Apoyo

Areas de
Investigacion

Consejo Cientifico Externo

Consejo Cientifico Interno

Investigacion Clinica de
Cantabria (CEIC-C)

Comité de Bioética de la

Universidad de Cantabria

Distribucion de Grupos por areas de investigacion y por anualidades

Grupos por dreas de investigacion

1

3
5
1 1]

Area 1Area 2 Area 3Area 4 Area 5Area 6Area 7 2011 2012 2013 2014 2015
M Consolidado W Clinico ™ Emergente W Nueva creacion Transversal M Asociado

Numero de grupos por anualidades

1 1
— —

Otros
IDIVAL 5%
17%

Distribucion integrantes grupos de investigacion
13%

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
| . >
I Direccion de
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
T |
Comité Etico de I
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

1 *En Otros se incluye personal investigador del

SCS, Hospital de Laredo, Hospital de Sierrallana, HUMV-UC

A 7 Area 4. Metabolismo, ‘
Area 1. Céncer rea 2 . (IS Infeccién e envejecimiento e personal MICINN y de CIBERSAM. o
Neurociencias Trasplante Inmunidad vihabitos|de Transversal 6%
e S TR R S - _,k\J Los 29 grupos de investigacion actuales
se agrupan en 6 dreas de investigacion +
Evolucién del n2 de grupos por Area LAl peldeeeiadelereling
Areas 2011 2012 2013 2014 2015 Los grupos de investigacion con mayor numero de integrantes (35% del personal de
Area 1 8 8 8 10 10 investigacién) son: Diagndstico y Tratamiento por la Imagen (Area 5), Epidemiologia genética y
Area 2 5 5 5 5 5 arterioesclerosis en enfermedades inflamatorias sistémicas (Area 4), Infeccién e Inmunidad y
Area 3 4 4 5 5 5 Patologia Digestiva (Area 3), Trasplante y autoinmunidad (Area 3) y Microbiologia Clinica y
Area 4 6 6 5 5 5 Molecular (Area 4). Variacion tipo de grupo 2011-2015
Area 5 5 5 3 2 2 Desde el afio 2013 se ha producido un ligera disminucién del g?n,mhdado v
Area 6 2 2 2 2 2 nimero de grupos emergentes y consolidados, mientras que el Emlco ;
Ne Total Grupos 30 30 28 29 29 nimero de grupos clinicos y transversales se ha mantenido mergente”
constante Nueva creacion
Grupos Asociados 0 0 1 1 1 ’ Transversal =

Escasa representacion de enfermeria y AP
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3 Claves del Analisis del Interno

z

ORGANIZACION: ESPACIOS DISPONIBLES

Recursos y espacios
IDIVAL cuenta actualmente con cerca de 2.900 m? propios para investigacion y servicios de apoyo, con la siguiente distribucién:
EDIFICIO IDIVAL

Area de Proyectos Investigacion  Despachos, salas y
espacios comunes
Area de Servicios Generales Planta 0 290,5 m? 353,0 m2 —> Servicios Tecnologicos e Instalaciones
- - » Planta 1 414,0 m? 231,0 m? Laboratorios y Despachos de
, . . ) o Planta 3 = 647,0 m? ——> Unidad Central de Apoyo:
Area de Ensayos Clinicos Agencia de Ensayos Clinicos Administracién, RRHH, Innovacion,
5 . Gestidn de Proyectos y Calidad
Area de Formacién y Apoyo Metodolégico TOTAL: 874,5m* 1.713,0 m?

Se ha producido un ligero incremento de los
espacios desde el momento de la acreditacion.
Superficie acreditada: 2.254,5 m?

*En 2014 se inaugurd un
Salén de Actos y se

Area de Servicios de Apoyo Tecnolégico Superficie actual: 2.587,5 m?2 ampli6 la zona destinada
al personal de soporte en
gestion
En 2015 creacién de
espacio para el
Laboratorio de

Neuroimagen

Instalaciones/servicios en el HUMV

Area de Ensayos Clinicos Unidad de Ensayos Clinicos (279 m?)
Area de Servicios de Apoyo Tecnolégico

Biblioteca Marquesa de Pelayo

Servicios en el UC

Servicio estabulacion y experimentacion animal (SEEA) Servicio de supercomputacion (SSC)
Servicio de caracterizacion de materiales (SERCAMAT) Laboratorio de hidrobiologia (SERV-IHLAB)

Servicio de microscopia 6ptica de transmision (SERMET) Microscopia avanzada (IBBTEC) : i
Servicio de cromatografia (SERCROM) Servicio de secuenciacién masiva (IBBTEC) - o o
Fuente: Documento acreditacion y Memorias Cientificas

Valdecilla
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3 Claves del Analisis del Interno

Servicios Comunes de la Unidad Central de Apoyo a la Investigacion

RECURSOS: SERVICIOS DE APOYO

Los Servicios Comunes de la Unidad Central de Apoyo a la Investigacién se organizan en 5 Areas Funcionales orientadas a la
Investigacidn y un drea transversal que da cobertura al reto de Areas de la Unidad.

El drea de Gestidn de proyectos da apoyo a través de las siguientes unidades:

1.

2
3.
4

Unidad de Apoyo a la Gestién de Fondos Nacionales

Unidad de Apoyo a la Gestién de Fondos Regionales

Unidad de Apoyo a la Gestién de Fondos Privados

Unidad de Apoyo a la Gestién de Fondos Internacionales

A - Se ha reforzado recientemente

Estructuras adicionales:

e Servicio para investigadores online

Programas de Ayudas Propias

Instrucciones de gestion de proyectos de investigacion

Valdecilla
2 IDIVAL

————

1. Programa incorporacion personal

complementario a proyectos del Plan Estatal
de I+D+]

2. Programa de contratos Post-MIR Wenceslao
Lépez Albo (formacion)

3. Programa de ayudas por produccion
cientifica

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

4. Becas de verano (formacion) :

|

i |

5. Contratos predoctorales :

|

6. Ayudas Next-Val (NEXT generation :

Nuevas ayudas - LAl :
2015 . . |
7. Beca Ges-Val (gestores de investigacion) :

|

8. Ayudas Inn-Val (innovacion) :

- |

|

Nuevaayuda - 9. Ayudas Ment-Val (nuevos residentes) :
2016 L |

Valdecilla
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3 Claves del Analisis del Interno

RECURSOS: PLATAFORMAS Y SERVICIOS DE APOYO

Unidad Central d

e Apoyo a la Investigacion — Servicios Tecnoldgicos

IDIVAL cuenta con 6 areas de Servicios Tecnoldgicos:

Biobanco

Biobanco de
muestras bioldgicas
para inv. biomédica
con 3 nodos:

- ADN y Fluidos

- Muestras Sdlidas
- Tejido
Neuroldgicos

1SO 9001-2008

Gendmica Microscopia otria euroimage
Estudios genéticos ) .La‘ser =pdre : Apoyo técnico
asistenciales para Se-rwao lntiegral b etodoldgico a la
hospitales y microscopia de alta 5 da6
centros de salud .gama.a grfl'p cEiz E a, se 0
de Cantabria y de Inves't/gaaon de and de
otras regiones propios y externos faenes de

ereporo oote ad
PO esona a
agne a
edala e aljere e

Se suman ademas los servicios compartidos con las unidades aportadas por la UC:

Servicio estabulacion y experimentacion animal (SEEA) Servicio de supercomputacion (SSC)
Servicio de caracterizacion de materiales (SERCAMAT) Laboratorio de hidrobiologia (SERV-IHLAB)

Servicio de microscopia dptica de transmision (SERMET) Microscopia avanzada (IBBTEC)

Servicio de cromatografia (SERCROM) Servicio de secuenciacion masiva (IBBTEC)

Valdecilla
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RECURSOS: ENSAYOS CLINICOS

3 Claves del Analisis del Interno

Unidad Central de Apoyo a la Investigacion — Ensayos Clinicos

El Area de Ensayos Clinicos de IDIVAL participa en la asesoria y disefio, evaluacién, gestion, puesta en marcha y desarrollo de ensayos
clinicos.

. L, . Spanish
Agencia de Ensayos Clinicos @ Eeinionl El HUMV participa en el Proyecto BEST, e g o T /
Network de la Plataforma Tecnoldgica Espafiola @ = 7
Unidad de Ensayos Clinicos (UEC) Certificacién ISO 9001-2008 en Medicamentos Innovadores. . 43 :;M .

La UEC cuenta con una cartera de servicios de servicios definida y preparada para dar soporte a ensayos de Fase |, Il y lll:

* Asesoria en la puesta en marcha de ensayos, evaluacién de viabilidad y recursos necesarios.

e Soporte en relacidn con la atencidn a pacientes: consentimiento informado, control y monitorizacién de constantes, administracion
de medicacion, realizacion de pruebas bdsicas (electrocardiograma o espirometria entre otras).

* Alta, control y seguimiento de los sistemas Interactive Voice Response Systems.

e Gestion de medicacion e inventario.

. ., S . ., . Principales Espacios
* Cumplimentacién de CRDs, recopilacion de informacidn y registros. P P

- 2 salas de hospitalizacién con 4 camas y 5 sillones
reclinables, 6 tomas de gases medicinales, monitores

e Apoyo en monitorizacién, visitas de inicio, cierre, y auditorias. de presién arterial con registro centralizado de
frecuencia cardiaca, electrocardiograma, etc.

- Zona de control de pacientes de la Unidad.

- Consulta médica para la realizacion de entrevistas.

- Laboratorio integrado con el Servicio de Farmacologia
Clinica para procesamiento y archivo de las muestras

actualidad predominan los estudios en Fase Ill. bioldgicas con centrifuga refrigerada, congeladores de
-209y -809, frigorifico con sistema de alarma, pipetas
automaticas, dos cromatdgrafos, etc.

- Sala de reuniones y de descanso.

Valdecilla
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* Extraccion y manejo de muestras, proceso y envio.

* Archivoy gestién de documentacién.

Esta Unidad es una de las 37 unidades nacionales que
incluye investigacion clinica en Fase |, aunque en la




3 Claves del Analisis del Interno

ACTIVIDAD: FORMACION e INNOVACION

Unidad Central de Apoyo a la Investigacion — Formacion e Innovacion

< .. , . Puesta en marcha Puesta en marcha
Area de Formacion y Apoyo Metodoldgico recientemente ’ S — ‘
FORMACION DE NUEVOS ACTIVIDADES DE x@z METODOLOGIA DE SEMINARIOS DE
INVESTIGADORES CLINICOS DIFUSION BIOMEDICAL LECTURES INVESTIGACION INVESTIGACION
FORMACION DE LOS SERVICIOS DE FORMACION DE COLABORACION CON PROGRAMAS DE FORMACION DE
LA UNIDAD DE APOYO RESIDENTES UNIVERSIDADES DOCTORADO ESTUDIANTES
Area de Innovacién
.. . . .. Acciones formativas dirigidas a
La Unidad de Innovacién cuenta con: Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion todos los niveles (pregrado,
posgrado, continuada y formacion
. , . .. - sanitaria especializada)
Certificada UNE 166002 Unidad de desarrollo Tecnolégico e Innovacién as

Desde la creacion de la OTRI en 2006 del IDIVAL hasta 2015 se han gestionado 15 solicitudes de patentes de las cuales 10 han sido extendidas
internacionalmente mediante solicitud PCT y ocho se encuentran en cotitularidad con la UC, dos con el Centro Superior de Investigaciones
Cientificas, una con la Fundacidn Cientifica de la Asociacién Espafiola contra el Cancer, la Fundacién para Investigacidn Biomédica Hospital
Universitario 12 de Octubre y la Fundacién Investigacion Biomédica Hospital Universitario Puerta de Hierro de Majadahonda, y otra con la
Fundacion TEKNIKER y Cellbiocan S.L.

Iniciativas:

» En 2015 se crearon las ayudas de apoyo a la innovacion Inn-Val para proyectos de innovacidn financiados por el Gobierno de Cantabria y la
Fundacién Botin. Con un presupuesto anual de 130.000 €, los proyectos han de contar con un IP del SCS o profesor vinculado de la UC con
actividad asistencial y/o miembro grupo de investigacién. En 2015 se presentaron 31 proyectos.

» Plataforma Innova en la que cualquier profesional del HUMV-IDIVAL puede plantear una iniciativa o idea innovadora.

> Piloto de la red ITEMAS para la implantacidon de la herramienta Fundanet iNNOVA que permite la gestion de todo el ciclo de vida de las ideas
introducidas por los investigadores, ademas de la gestidn de resultados y su comercializacién.
Valdecilla
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3 Claves del Analisis del Interno

RESULTADOS: PARTICIPACION EN ESTRUCTURAS DE INVESTIGACION COOPERATIVA

Presencia y participacion en estructuras de investigacidon cooperativa (pendiente de resoluciones AES)

Dos de las seis areas de investigacion del IDIVAL participan en tres de los Centros de Investigacion Biomédica en Red (CIBER), a través de los grupos
de Epidemiologia y Salud Publica, Enfermedades Neurodegenerativas y Psiquiatria.

Ciber Neurociencias Psiquiatria
ffj{ Neurociencias Enfermedades neurodegenerativas
(:"I'ﬁef’esp Transversales Epidemiologia y Salud Publica

Ocho grupos de investigacion participan o colaboran con siete de las RETICS financiadas por el ISClll, ademads de formar parte de la Red SAMID a
través del HUMV.

Microbiologia Clinica y Molecular

Infeccién e Inmunidad Epidemiologia genética y arterioesclerosis en enfermedades
inflamatorias sistémicas

Metabolismo, envejecimiento y habitos de

y fragilidad

e
.‘md envejecimiento

Metabolismo Mineral y Lipidico

vida
Sefalizacién Celular y Dianas Terapéuticas en Cancer
. Cancer
/f@.___:,_.::___ Genomica del Cancer
Neoplasias Hematoldgicas Trasplante de Progenitores
Trasplante P L. & 4 P g
cee Hematopoyéticos
R_IC Citocinas y factores de crecimiento en los fendmenos de plasticidad
4] . ;.
RIE::- Trasplante tisular patoldgica

Trasplante y autoinmunidad

El IDIVAL es también nodo de la Plataforma de Innovacién en Tecnologias Médicas y Sanitarias (ITEMAS). Por otra lado, el Biobanco forma parte de la
“Red de Biobancos” Hospitalarios y las unidades de Microscopia Electrénica y Laser pertenecen a la Red REMOA.

itemas Area de Innovacién (OTRI) REMO A Unidad Microscopia Electrénica
Red Bisbancos Biobanco Unidad Microscopia Laser
Spanist
@ Pt Agencia Ensayos Clinicos
et Fuente: WEB del IDIVAL

Valdecilla
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4 Priorizacion de la Investigacion

Como parte del proceso de reflexidon estratégica se ha realizado una revision de la priorizacion de la
investigacion del IDIVAL a través del disefio de un modelo ad hoc

Priorizacion por areas verticales (por patologias) y areas horizontales (transversales)

Enfermedades del sistema circulatorio y Tumores resultan priorizadas como areas de alta necesidad del sistema y alta oportunidad estratégica.

Modelo A: Necesidades de salud/sistema tomando en consideracién la Modelo B: Necesidades de salud/sistema sin tomar en consideracién la
percepcidn de los problemas padecidos percepcion de los problemas padecidos
< . Puntuacion con < . Puntuacion sin

Areas/Indicadores percepcion Areas/Indicadores percepcion
Enfermedades sistema circulatorio § 20,87 Tumores ¥ 21,01
Tumores § 20,45 Enfermedades sistema circulatorio 1 ] 20,30
Enfermedades sistema osteoarticular 1 18,45 Epidemiologia y Salud Pdblica L) 17,42
Epidemiologia y Salud Publica i 17,98 Enfermedades sistema osteoarticular § 16,37
Enf. sistema nervioso y érganos de los sentidos 16,85 Enf. sistema nervioso y drganos de los sentidos 16,28
Enfermedades infecciosas y parasitarias 13,82 Enfermedades infecciosas y parasitarias 14,38
Enfermedades aparato digestivo 12,54 Enfermedades aparato digestivo 13,57
Trastornos mentales 12,49 Trastornos mentales 11,93
Atencion Primaria 10,79 Atencion Primaria 10,79
Enfermedades endocrinas, nutricionales y metabdlicas 10,59 Enfermedades endocrinas, nutricionales y metabdlicas 10,03
Bioinformdtica 9,92 Bioinformdtica 9,92
Biotecnologia 1 9,65 Salud maternal 1 9,41
Enfermedades aparato respiratorio 1 7,38 Biotecnologia i ] 9,09
Salud maternal 4 6,27 Enfermedades aparato respiratorio § 6,81
Trasplante 4,43 Trasplante 4,54
Imagen médica 3,48 Imagen médica 3,26
Enfermedades aparato genitourinario 1,59 Enfermedades aparato genitourinario 1,82
Otras causas 1,02 Otras causas 1,14
Causas Externas de mortalidad 0,91 Causas Externas de mortalidad 0,80
Anomalias congénitas 0,52 Anomalias congénitas 0,52
Enfermedades de la piel y el tejido subcutdneo 0,34 Enfermedades de la sangre y rganos hematopoyéticos 0,45
Enfermedades de la sangre y 6rganos hematopoyéticos 0,23 Enfermedades de la piel y el tejido subcutdneo 0,23

Enfermedades periodo perinatal 0,00 Enfermedades periodo perinatal 0,00



Necesidades de Salud/Sistema

4 Priorizacion de la Investigacion

Modelo A (considerando la percepcion de los problemas padecidos) Modelo B (sin considerar la percepcion de los problemas padecidos)

Enfermedades del Enfermedades del ‘
sistema circulatorio N sistema circulatorio H'—

.. . Bioinformdtica . . . .
Bioinformatica Trasplante - Trasplante
= Atencion primaria |-

Atencion primaria !
"—'p—J Epidemiologia y Salud maternal Epidemiologia y Tumores
Salud Piiblica Tumores _,_,_l praemiorogla y r v}
) ) —_— Salud Publica —(
Biotecnologia

Imagen [
~ Enfermedades del Im?gbe” Enfermedades
“ __ aparato respiratorio Meédica sistema
isr"'an--’

Meédica Q

i ] osteoarticular
Salud maternal | ‘ Enfermedades £ j
y’ del aparato Enfermedades i ;rsrtr.):rgzdes
Enf. sistema respiratorio del aparato . Enf. sistema
Enfermedades nervioso y ) digestivo COCEEI ke nervioso y
) deI' apa.rato organos de organos de
digestivo o los sentidos Enfermedades los sentidos
Enfermedades del aparato
del aparato genitourinario
genitourinario Enfermedades endocrinas, Enfermedades endocrinas,
! nutricionales y . Trastornos Enfermedades ! nutricionales y Enfermedades
- infecciosas y - Trastornos | infecciosas y
metabdlicas mentales I parasitarias metabdlicas mentales parasitarias
Factibilidad Factibilidad | Tamafio = Puntuacién |

Las actuales areas de investigacion del IDIVAL son adecuadas en términos de adecuacidn a necesidades de salud de la poblacién, capacidad cientifica
del IDIVAL y alineamiento estratégico. Oportunidades que se identifican en la priorizacion:

¢ La creacidn de un area de investigacién transversal de Imagen Médica que integre grupos relacionados con este ambito

* Deberian potenciarse las areas de Bioinformdtica, Salud maternal (pediatria y ginecologia) y Biotecnologia a J dz;’;”fcrgnr::’;sﬁ;';”;z‘f/s"gm
través de areas transversales, plataformas o bldsqueda de colaboracién publico privada. en el proceso de acreditacion

* Se deberia reflexionar sobre la creaciéon de un grupo de Atencion Primaria o potenciar su presencia de forma |

transversal en todos los grupos dada la elevada necesidad de salud/sistema que presenta. La potenciacion de la I+D en
Atencion Primaria es clave para
la reacreditacion




5 Analisis DAFO

Resultado del analisis DAFO realizado

Captaciony

Visibilidad
retencion talento

Internacionalizacion

Comunicacioén interna
Relevo generacional

Alta dependencia
fondos publicos

Ubicacion fisica

Bioinformatica, explotacion
datos clinicos

Regulacion
docencia UC

Desarrollo de Disgregacib6n OTRI

Innovacion o
Poco éxito programas

estabilizacion

I1+D+i enfermeria/AP

Integracién sector Rigidez gestién I+D
empresarial

Debilidades

Fortalezas Unico gran hospital en
Cantabria

Investigacién clinica
fases tempranas

Apoyo Direccién HUMV Acreditacion IS

Financiacién pablica estable
Ayuday intromurales

IBBTEC UC HOSPITAL VIRTUAL

Alta capacidad
Investigacion clinica

Experiencia

Cultura de calidad

Aceptaciony
apoyo interno a
IDIVAL

Investigacion
traslacional UEC

Fortalecimiento

Fondos privados
proyectos europeos

Modelos organizativos MWWWWO'

Cantabria Ley presupuestaria
Plazas vinculadas  Ausencia programas innovacién
en salud
Dispersion Salud no
competencias I+D+i  Escaso tejido priorizada
AtiaEian empresarial salud en iCAN
Descenso  ENtorno recesion  Competencia otros
econdmica 1IS
Res1dentes Competencia financiacion

Duplicidad Infraestructuras otros
agentes del entorno

Amenazas
Oportunidades

Atencion Primaria

Micromecenazgo

Empoderamiento del paciente

Nuevos modelos Santander Living Lab

colaboracion Industria

IBBTEC . .
farmacéutica Medicina personalizada
Sociedades RD EECC Asociaciones
Cientificas .
Unidades Mixtas L acientes
Grupos investigacion

Cooperativos e
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6 Vision, Misidn y Valores

Reformulacion de Mision, Vision y Valores del IDIVAL

Teniendo en cuenta el nuevo posicionamiento y expectativas de futuro del IDIVAL se ha revisado la definicidn de la Misidn, Visién y Valores del Instituto

“El IDIVAL es un Instituto donde se realizard investigacion l
traslacional de excelencia la cual serd transferida para
proporcionar a la sociedad cdntabra un estado de bienestar ( /

social”

“Convertirse en un centro de referencia a nivel internacional 1

-/

orientado al servicio del paciente a través del desarrollo de
una actividad investigadora, innovadora y docente de alta
calidad basada en la excelencia”

e Excelencia cientifica.
* Alineacion con las necesidades del entorno.
* Disposicion por competir internacionalmente.

* Enfoque en la innovacion y en el retorno social.
e Vocacion de pertenencia a la institucion.

e Orientacion a la captacion del talento. /
e Transparencia y equidad en la contratacion de personal.

* Evaluacion externa independiente.

e Sostenibilidad.

MISION IDIVVAL

“Ser un centro de investigacion de vanguardia con un alto
componente traslacional que ponga a disposicion de la sociedad
innovaciones de valor en la prevencion, el diagndstico y el
tratamiento personalizado de las enfermedades”

VISION IDIVAL

“Actuar como eje vertebrador de la investigacion e innovacion en
salud en Cantabria, favoreciendo el desarrollo econémico de la region
y la creacion de empleo de alta cualificacion a través de la
colaboracion con agentes del entorno, posiciondndose como centro
de referencia a nivel internacional en investigacion de excelencia en
sus dreas priorizadas”

VALORES IDIVAL

* Excelencia cientifica.

* Atraccion de talento.

e Transparencia y comunicacion proactiva.
* Sostenibilidad.

* Responsabilidad con la sociedad.

e Especializacion.

Valdecilla™
it IDIVAL



7 Objetivos Estratégicos

Objetivos Estratégicos para el periodo 2017-2021

Teniendo en cuenta la Misién, Visién y Valores del IDIVAL, se han definido unos OBJETIVOS ESTRATEGICOS para los préximos afios:

Potenciar la CREACION DE NUEVOS GRUPOS DE INVESTIGACION y el MANTENIMIENTO DE LOS
EXISTENTES, especialmente en areas prioritarias para la sociedad, a través de la atraccién y retencién de
TALENTO y el incremento de medidas de especificas de FORMACION, INTERNACIONALIZACION y
DESARROLLO DE LA INVESTIGACION CLINICA entre otras.

...........................................................................................................................................................................................

Mejorar la COMUNICACION INTERNA vy VISIBILIDAD como medio para posibilitar el INCREMENTO de la
actividad de investigacion e innovacién del IDIVAL.

...........................................................................................................................................................................................

Desarrollar SINERGIAS CON LOS AGENTES DEL ENTORNO, progresando en la COORDINACION a todos los
niveles y potenciando la INTEGRACION EFECTIVA.

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
»

Implantar MEJORAS EN EL AREA DE GESTION DEL IDIVAL que permitan dotar al Instituto de una mayor
AGILIDAD y CAPACIDADES, garantizando su SOSTENIBILIDAD y teniendo en todo momento en cuenta los
indicadores y criterios vigentes en cada momento para el MANTENIMIENTO DE LA ACREDITACION como
Instituto de Investigacidn Sanitaria.

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Potenciar la TRASLACION y TRANSFERENCIA de forma proactiva y la orientacién de la actividad cientifica
hacia el ABORDAJE PERSONALIZADO de las enfermedades.

o
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8 Ejes Estratégicos

Ejes estratégicos

Con el objetivo de dar continuidad a los Ejes Estratégicos del Plan previo, y adaptarlos al grado de madurez y consolidacion del Instituto, se ha llevado
a cabo la siguiente actualizacion

Eje1 Organizacidn y Procesos

Valdecilla

1DIVAL | Instituto de Ivestigacion
Samitaria Valdecilla

Modelo de relacion del IDIVAL

ACTUALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO 2011-2015
Instituto de Investigacion Marqués de Valdecilla (IDIVAL)

Recursos e infraestructuras

Santander, Febrero de 2014

Ejes Estratégicos IDIVAL 2017 - 2021 v
Valdecilla I ‘

Estructura y Organizacion 5% IDIVAL Marqués de Vaidosita

Eje 1

Visibilidad y Alianzas Plan Estratégico 2016-2020
ion Sanitaria Marq de Valdecilla (IDIVAL)

Institutode In

Avance Plan Estratégico

31 marzo 2016

Liderazgo cientifico

Valdecilla
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8 Ejes Estratégicos

Ejes estratégicos

Para el desarrollo de los Ejes Estratégicos del IDIVAL, se ha disefiado un conjunto de actividades agrupadas en los siguientes Planes de Accién

Ejes Estratégicos y Planes de Accién IDIVAL 2017 - 2021

Integracion fisica en el espacio del HUMV

Desarrollo y optimizacion de las plataformas de apoyo a la I+D+i

Desarrollo de politica de calidad y mantenimiento de la acreditacién como Instituto de
Investigacion Sanitaria

Estructura y Organizacion .4. Optimizacién del drea de gestién de IDIVAL
. Definicion y formalizacion de competencias de IDIVAL
. Potenciacion plazas vinculadas HUMV-UC

. Formacion en |+D+i

. Comunicacion interna y externa
. Potenciacion de alianzas e integracion con agentes del entorno y del sector empresarial
Visibilidad y Alianzas

. Internacionalizacion de la actividad

. Incremento actividad de mecenazgo y diversificacion de fuentes de financiacion

. Relevo generacional
. Fomento de nuevos grupos de investigacion y potenciacion de emergentes
Liderazgo cientifico .3. Potenciacion y ordenacion de la investigacion clinica

Orientacion estratégica del Instituto hacia la medicina personalizada

Adaptacion permanente de estructura cientifica para garantizar la competitividad y

Valdecilla
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9 Planes de accion

Planes de accion

Estructura y Organizacion

* P1.1. Integracidn fisica en el espacio del HUMV: Conjunto de actividades a ejecutar para posibilitar que a lo largo del tiempo de vigencia del
presente Plan Estratégico, IDIVAL se traslade progresivamente a las instalaciones del HUMV, con el fin de evitar el aislamiento del entorno clinico
y facilitar a los profesionales del hospital el acceso a los servicios del Instituto, potenciando asi el crecimiento de la actividad de investigacion e
innovacion.

e P1.2. Desarrollo y optimizacién de las plataformas de apoyo a la I+D+i: Dotar al IDIVAL de capacidades en el ambito de la bioinformatica como
plataforma de nueva creacion y optimizar otra serie de servicios de apoyo (apoyo metodoldgico para el disefio de proyectos, andlisis estadistico,
fusidon microscopias, reorientacidn secuenciacion, etc).

* P1.3. Desarrollo de politica de calidad y mantenimiento de la acreditacion como Instituto de Investigacién Sanitaria: Designacion de
integrantes de un grupo de trabajo con representantes de todas las areas relacionadas de actividad (cientifica, gestion, plataformas, etc.) y
determinar actividades a llevar a cabo con su correspondiente calendario para implantar acciones encaminadas al mantenimiento de la
acreditacion como IIS y el desarrollo en general de la politica de calidad del Instituto.

* P1.4. Optimizacién-potenciacion del area de gestidn de IDIVAL: Implantacidn de procedimientos que incrementen la flexibilidad y rapidez en la
gestidn de actividades de [+D+i. Se prestara especial atencién a la puesta en marcha de mecanismos que permitan la transferencia de fondos al
Servicio Cantabro de Salud para posibilitar el pago a los profesionales de su actividad de investigacién clinica, la puesta en marcha de programas
de liberacién de priactica asistencial propios de IDIVAL, etc. Profesionalizacion del personal de soporte.

* P1.5. Definicidn y formalizacion de competencias de IDIVAL: Actualizar el antiguo convenio IFIMAV-SCS para regular el modelo de relacién con
el Servicio Cantabro de Salud en lo referente al manejo de informacién clinica y acceso a pacientes de personal de la Fundacién en el marco de la
actividad de +D+i, gestion de propiedad intelectual e industrial generada en el Instituto y otras actividades similares. Se incluye en este plan de
accion la regulacidn de la forma de promocién / participacion / relacion por parte de IDIVAL en empresas de base tecnoldgica para puesta en
mercado de resultados de I+D+i.

* P1.6. Potenciacidn plazas vinculadas HUMV-UC: Facilitar el incremento de plazas vinculadas colaborando con la Universidad de Cantabria para
posibilitar la retencidn y captacién de talento investigador en el hospital y asegurar, a la vez, la calidad docente en materia de 1+D+i a los alumnos
de la Universidad.

* P1.7. Formacidn en I+D+i: Consolidar un modelo de relacién constante con el HUMV, la UC y Atencién Primaria en materia formativa, de forma
gue se planifiquen y coordinen en la deteccién y priorizacion de las necesidades formativas del Instituto y procedan a su ejecucién y evaluacion
posterior. Debera prestarse especial atencidn a la inclusién en los programas de actividades para el colectivo de enfermeria y residentes (sélo se
realiza en la actualidad una formacidn de iniciacidn, siendo preciso desarrollar formacién mas instrumental).
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Planes de accion

E Visibilidad y Alianzas

P2.1. Comunicacidn interna y externa: Difundir y comunicar a nivel interno y externo las capacidades, servicios a disposicion de los profesionales
y resultados obtenidos de IDIVAL: objetivos, orientacion estratégica, hoja de ruta, memorias, etc. Han de recogerse acciones especificas
destinadas a potenciar la colaboracion con Atencion Primaria y el sector empresarial relacionado con las prioridades de IDIVAL (local, estatal e
internacional). Asimismo se deben realizar acciones para difundir los resultados de la investigacion en la ciudadania.

P2.2. Potenciacidn de alianzas e integracion con agentes del entorno y del sector empresarial: Puesta en marcha de acciones especificas de
incremento de la coordinaciéon con IBBTEC (p.ej. mayor uso compartido de infraestructuras o adquisiciones coordinadas) y de relacién con el
sector empresarial en sentido amplio para desarrollo de proyectos de innovacion en salud (tecnoldgicas, empresas con plataformas de servicios
relacionadas con el procesamiento masivo de datos, creacién en HUMV de Unidades Mixtas de investigacion clinica en dreas priorizadas, etc).

P2.3. Internacionalizacidén de la actividad: Aumentar las capacidades de IDIVAL para captacidon y gestion de proyectos de caracter internacional,
procurar la inclusidn de grupos de investigacion en consorcios y llevar a cabo alianzas con centros de referencia en las areas priorizadas por el
Instituto.

P2.4. Incremento _actividad de mecenazgo y diversificacion de fuentes de financiacidn: Desarrollar acciones especificas de captacion de
mecenazgo, estableciendo diferentes niveles y férmulas de colaboracién dependiendo de destinarios (empresas, particulares, asociaciones de
pacientes, fundaciones con programas de |+D+i) y definiendo el procedimiento de rendicion de cuentas y presentacion de resultados.
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Planes de accion

m Liderazgo cientifico

* P3.1. Relevo generacional: Actividades dirigidas a asegurar en la medida de lo posible la actividad y nivel de investigacién en las areas y lineas en
las que actualmente IDIVAL es potente, de forma que se reduzca el impacto del relevo generacional de los lideres de dichas dreas y lineas de
investigacion: potenciacidn de la figura de Corresponsable de grupo, aplicacion de la figura Inplant IDIVAL, obligatoriedad de recoger medidas
dirigidas a este fin en el Plan Cientifico Cooperativo, etc.

* P3.2. Fomento de nuevos grupos de investigacion y potenciacion de emergentes: Actividades ad hoc que incluyan reorientar las ayudas
intramurales y sus criterios de concesidn, estableciendo elementos que favorezcan de forma clara la creacién de nuevos grupos y la obtencién de
recursos por parte de los emergentes. Se incluiran en este plan actividades ad hoc para captacion de talento externo directamente por parte de
IDIVAL o en colaboracién con la Administracion.

* P3.3. Potenciacién y ordenacidn de la investigacidn clinica: Incrementar la investigacién clinica en el HUMV, especialmente en fases tempranas
y en especialidades médicas en las que los niveles de realizacién de ensayos y estudios son objetivamente bajos teniendo en cuenta el tamafio
del hospital, su trayectoria y las cifras de otros centros similares. Potenciacién de la UEC como unidad de apoyo de alta calidad. Reordenacién del
proceso econdmico-administrativo de la actividad de investigacion clinica (modelo de contrato, distribucion econédmica de honorarios, normas de
facturacidn). Centralizacién de la gestion en IDIVAL de acuerdo a lo establecido por la direcciéon del HUMV.

* P3.4. Orientacion estratégica del Instituto hacia la medicina personalizada: Proceder a la actualizacién, seguimiento y evaluacién periddica el
Plan Cientifico Cooperativo bajo la coordinacién de la Direccién de IDIVAL poniendo el foco en la orientacidon de las lineas de investigacidn hacia la
medicina personalizada. Se prestara especial atencidn a las necesidades de los grupos en términos de apoyo técnico para lograr este objetivo.

* P3.5. Adaptaciéon permanente de estructura cientifica para garantizar la competitividad del Instituto y su sostenibilidad: Evaluacién periddica y
frecuente de los grupos de investigadores, especialmente de aquellos incluidos en programas de liberacion de dedicacién asistencial o
estabilizacion en el sistema, con el objeto de redefinir las lineas de investigacion a desarrollar por los mismos para lograr una mayor
competitividad en un entorno de creciente competencia.
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